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TITRE IFR

ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE LA RECHERCHE ET
PROGRAMMATION BUDGETAIRE

Article 1*" A (nouveau)

L'article L. 952-2 du code de I'éducation est coétpl par un alinéa
ainsi redigé :

« Les libertés académiques s’exercent dans lecedps valeurs de la
République. »

Article 1* B (nouveau)

Apres l'article 431-22 du code pénal, il est inséréarticle 431-22-1
ainsi rédigé :

«Art. 431-22-1—Le fait de pénétrer ou de se maintenir dans
I'enceinte d’'un établissement d’enseignement sepésans y étre habilité
en vertu de dispositions législatives ou réglemergaou y avoir été
autorisé par les autorités compétentes, dans ld’eatraver la tenue d'un
débat organisé dans les locaux de celui-ci, esti pdion an
d’emprisonnement et de 7 500 € d'amende. »

Article 1¢'

Est approuvé le rapport annexé a la présente loi, fige les
orientations relatives a la politique de recherehkes moyens qui lui sont
consacrés au cours de la période 2021-2027, agbdtif de porter les
dépenses intérieures de recherche et développatesradministrations et
des entreprises a au moins 3 % du produit intérut annuel et les
dépenses intérieures de recherche et développatasrdadministrations a
au moins 1 % du produit intérieur brut annuel aursodes sept années
suivantes, et avec l'objectif d’accroitre le rayement et de renforcer
'engagement de la France dans I'Europe de la rebhbe Ce rapport
précise les objectifs de I'Etat pour revaloriser teétiers et les carriéres de
la recherche et de I'enseignement supérieur ettriduit en besoins
financiers et ressources budgétaires jusqu’en 2027.
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L’évaluation du montant des dépenses intérieuregedberche et
développement rapporté au produit intérieur bringren compte non
seulement les crédits retracés dans la présentie [programmation, mais
également les crédits de paiement de la missiolan< e relance », les
crédits du quatrieme programme d’investissemenaévethiir, les crédits
alloués a la recherche par les collectivités tmidates ainsi que ceux
alloués a la recherche intérieure par I'Union eaesme.

Article 2

|.—Les crédits de paiements des programmes baidget
« Recherches scientifiques et technologiques
pluridisciplinaires » (programme 172), « Recherspatiale » (programme
193) et « Formations supérieures et recherche rsiiaee » (programme
150), hors contribution du titre 2 au compte d'effion spéciale
« Pensions » et déduction faite, pour le prograh@®& du remboursement
de la dette francaise a I'Agence spatiale europgeéwolueront comme
suit entre 2021 et 2027, & périmétre constant, camt ar rapport aux
montants inscrits en loi de finances initiale p@0R0 et indépendamment
de l'accélération de la trajectoire prévue des 282bénéfice de I'’Agence
nationale de la recherche dans le cadre du plaelakece :

(En millions d’euros courants)

Crédits de paiement

Programme
budgétaire 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Programme 172 +700 +1400 +2000 +2500 +29863300 +3755

Programme 193 +50  + 100 + 150 + 210 + 280 + 330 372

Incidence des
mesures de la
présente loi sur
le programme
150 +350 +700 +1050 +1300 +1500 +1650 764
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©) Il. — Les financements de projets de recherchéaés par '’Agence
nationale de la recherche bénéficieront d’'un nivdengagement évoluant
comme suit, en écart par rapport au montant ingeritoi de finances
initiale pour 2020 :

O,
(En millions d’euros courants)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Autorisations d’engagement
de I'Agence nationale de la
recherche +149 +293 +435 +577 +717 +859 +1 000
® lll. — (Non modifi€)
Article 2 bis
(Conforme)
TITRE Il
AMELIORER L’ATTRACTIVITE DES METIERS
SCIENTIFIQUES
Article 3
0) |. — Le chapitre Il du titre Il du livre IV du codée la recherche est
complété par un article L. 422-3 ainsi rédigé :
@ «Art. L. 422-3 — 1. — Afin de répondre a un besoin spécifiqéedisa

stratégie scientifique ou a son attractivité inédionale, dans des domaines
de recherche pour lesquels il justifie de cetteesgité, un établissement
public de recherche ou d’enseignement supérieut @ea autorisé, par
arrété du ministre chargé de la recherche, a mcen qualité d’agent
contractuel de droit public des personnes titutaotein doctorat, tel que
prévu a larticle L. 612-7 du code de I'éducatiooy d'un dipléme
equivalent en vue de leur titularisation dans umpgode directeur de
recherche.
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« Ces recrutements sont ouverts chague année etchbague corps,
sur proposition du président ou directeur généeal’établissement, par
I'arrété mentionné au premier alinéa du présedanhs la limite de 15 %
des recrutements autorisés dans le corps concerae @5 % de ceux-ci
lorsque le nombre de recrutements autorisés damerfes concerné est
strictement inférieur a cing.

« Le recrutement est realisé, aprés appel publicaredidatures, a
I'issue d’'une sélection par une commission constitde personnes de rang
égal a celui de I'emploi a pourvoir et composéeayrpmoitié au moins,
d’enseignants-chercheurs et de personnels assimilésle chercheurs
extérieurs a I'établissement dans lequel le reoraté est ouvert, dont au
moins une personne de nationalité étrangére exergsaa activités
professionnelles a I'étranger. Cette commissiopeng comprendre plus de
60 % de membres du méme sexe.

« Le contrat a pour objet de permettre a la persoaorutée d’acquérir
une qualification en rapport avec les missions ol dans lequel elle a
vocation a étre titularisée, définies a larticledll1-1. Il est conclu par
I'établissement public de recherche au sein dubjunétressé a vocation a
étre titularisé ou par un établissement public sisgnement supérieur
partenaire de celui-ci. Dans le respect des digposide Il'article L. 411-3,
il stipule les engagements des parties concermsnblbjectifs a atteindre
par I'intéressé et les moyens qui lui sont appgueasson employeur pour
I'exercice de ses fonctions. Ces engagements incles obligations de
I'intéressé en matiere d’enseignement et de rehberc

«Il. — La durée du contrat mentionné au | du préseticle ne peut
étre inférieure a trois ans et ne peut étre supéria six ans.

« Le contrat peut étre prolongé dans la limite alelurée des congés
pour maternité ou adoption et des congés de ptieeti d’accueil de
I'enfant, de maladie et d’accident du travail.

« Le contrat peut étre renouvelé, dans la limitendin, sans dépasser
la durée maximale de six ans prévue au premiealidu présent ll,
lorsque lintéressé n'a pas pu atteindre les olfge@uxquels il avait
Initialement souscrit.
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«lll. — Au terme de son contrat, une commission titidarisation
entend le candidat au cours d’'une audition et ajpgp@ valeur scientifique
ainsi que son aptitude a exercer les missions opmEMEsS a
I'article L. 411-1, afin de vérifier qu’il remplites conditions pour étre
titularisé dans un corps de directeur de recherchetéressé est ensuite
titularisé par le chef d’établissement apres agitadccommission.

« Cette commission est constituée de personneangeggal a celui de
'emploi & pourvoir et est composeée, pour moiti€ amoins,
d’enseignants-chercheurs et de personnels assimiésle chercheurs
extérieurs a I'établissement, dont au moins uneqmere de nationalité
étrangere exercant ses activités professionnellesétéanger. Cette
commission ne peut comprendre plus de 60 % de nesnadlor méme sexe.

« Elle examine, pour chaque candidat, un rappors@u activité et les
travaux qu’il a accomplis.

« La titularisation est subordonnée a un engagemergervir d'une
durée de six ans.

«lll bis.—Le chef détablissement présente devant [I'nta
délibérante compétente un bilan annuel de la nniseeevre au sein de son
etablissement des dispositions du présent artiCle. bilan comporte
notamment des données relatives aux parts des fereimdes hommes
dans ces recrutements.

« IV. — Un décret en Conseil d’Etat fixe les motésid’application du
présent article, notamment les conditions d’égeive¢ de diplédme exigées
pour le recrutement en qualité d’agent contractled, modalités de la
procédure de sélection, les conditions de rencemeht du contrat, les
modalités d’appréciation, avant la titularisatide, la valeur scientifique et
de I'aptitude a exercer les missions mentionnééarticle L. 411-1, les
modalités de nomination des membres des commissi@mionnées au
troisieme alinéa du | et au premier alinéa du Ul gtésent article et les
conditions de I'engagement de servir. »
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Il. — Aprés l'article L. 952-6-1 du code de 'édtioa, il est inséré un
article L. 952-6-2 ainsi rédigé :

«Art. L. 952-6-2—|. — Afin de répondre a un besoin spécifiqéedi
sa stratégie scientifigue ou a son attractivitéerimtionale, dans des
domaines de recherche pour lesquels il justifiecdde nécessité, un
établissement public d’enseignement supérieur ouedRerche peut étre
autorisé, par arrété du ministre chargé de I'emsgigent supérieur, a
recruter en qualité d'agent contractuel de droiblipudes personnes
titulaires d’'un doctorat, tel que prévu a l'artitle612-7, ou d’'un dipléme
équivalent en vue de leur titularisation dans upsae professeur relevant
du présent titre.

« Ces recrutements sont ouverts chaque année,rgposjtion du
président ou directeur général de I'établissenymant)'arrété mentionné au
premier alinéa du présentl, dans la limite de 1%l&8 recrutements
autorisés dans le corps concerné ou de 25 % deatdopsque le nombre
de recrutements autorisés dans le corps est inf&ieing. lls ne peuvent
représenter plus de la moitié des recrutementsétiblissement dans le
corps pour 'année concernée.

« Le recrutement est realisé, aprés appel publicaredidatures, a
I'issue d’'une sélection par une commission constitde personnes de rang
égal a celui de I'emploi a pourvoir et composéeajrpmoitié au moins,
d’enseignants-chercheurs et de personnels assimilésle chercheurs
extérieurs a I'établissement dans lequel le reoraté est ouvert, dont au
moins une personne de nationalité étrangére exersaa activités
professionnelles a I'étranger. Cette commissiopeng comprendre plus de
60 % de membres du méme sexe.

« Le contrat a pour objet de permettre a la persoaorutée d’acquérir
une qualification en rapport avec les fonctionscdtps dans lequel elle a
vocation a étre titularisée, définies a larticleds2-3. Il est conclu par
I'établissement public d’enseignement supérieusein duquel l'intéressé
a vocation a étre titularisé ou par un établissénpeiblic de recherche
partenaire de celui-ci. Dans le respect des digposide I'article L. 952-2,
il stipule les engagements des parties concermsnblbjectifs a atteindre
par l'intéressé et les moyens qui lui sont appgoasson employeur pour
I'exercice de ses fonctions. Ces engagements incles obligations de

I'intéressé en matiere d’enseignement et de rebberc

«Il. — La durée du contrat mentionné au | du préseticle ne peut
étre inférieure a trois ans et ne peut étre supéria six ans.
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« Le contrat peut étre prolongé dans la limite alelurée des congés
pour maternité ou adoption et des congés de ptieeti d’accueil de
I'enfant, de maladie et d’accident du travail.

« Ce contrat peut étre renouvelé, dans la limiten@n, sans dépasser
la durée maximale de six ans prévue au premiealidu présent ll,
lorsque lintéressé n'a pas pu atteindre les olfge@uxquels il avait
Initialement souscrit.

«lll.—Au terme de son contrat, une commission titidarisation
entend le candidat au cours d’'une audition et ajgosa valeur scientifique
ainsi que son aptitude a exercer les fonctions ioemées a
I'article L. 952-3, afin de vérifier qu’il remplites conditions pour étre
titularisé dans un corps de professeur. L'intéresdéensuite titularisé par
décret du Président de la République, sur propositdu chef
d’établissement apres avis de la commission.

« Cette commission est constituée de personneandecgal a celui de
'emploi & pourvoir et est composeée, pour moiti€ amoins,
d’enseignants-chercheurs et de personnels assimiésle chercheurs
extérieurs a I'établissement, dont au moins uneqmere de nationalité
étrangere exercant ses activités professionnellggranger. La moitié de
ces membres extérieurs appartient au groupe dueComational des
universités qui correspond a I'emploi a pourvoiett€ commission ne peut
comprendre plus de 60 % de membres du méme sexe.

« Elle examine, pour chaque candidat, un rappors@u activité et les
travaux qu’il a accomplis.

« La titularisation est subordonnée a un engagemergervir d'une
durée de six ans.

«lll bis. —Le chef détablissement présente devant [I'msta
délibérante compétente un bilan triennal de la misesuvre au sein de son
établissement des dispositions du présent artiCle. bilan comporte
notamment des données relatives aux parts des fereimdes hommes
dans ces recrutements.



—9-—

« IV. — Un décret en Conseil d’Etat fixe les motésid’application du
présent article, notamment les conditions d’égeive¢ de dipldme exigées
pour le recrutement en qualité d’agent contractlesd, modalités de la
procédure de sélection, les conditions de renocewelht du contrat, les
modalités d’appréciation, avant la titularisatide, la valeur scientifique et
de l'aptitude a exercer les missions mentionnééartcle L. 952-3, les
modalités de I'appréciation de I'habilitation aiger des recherches, les
modalités de nomination des membres des commissi@mionnées au
troisieme alinéa du | et au premier alinéa du Ul gtésent article et les
conditions de I'engagement de servir. »

Il et IV. — (Non modifiés)

Article 3 bis (nouveau)
Le code de I'éducation est ainsi modifié :

1° Au premier alinéa de l'article L. 952-6, apr&s Imots : « statuts
particuliers », sont insérés les mots : «, et darfque le candidat est
maitre de conférences titulaire » ;

2° Au premier alinéa de [larticle L. 952-6-1, aprdss mots:
« L. 952-6 », sont insérés les mots : « et cellsspkrsonnes dispensées de
qualification au titre du méme article L. 952-6 » ;

3° Apres le méme article L. 952-6-1, il est insénéarticle L. 952-6-3
ainsi redigé :

«Art. L. 952-6-3— Par dérogation aux articles L. 952-6 et L. 85P-
et a titre expérimental, pour les postes publiés @us tard le
30 septembre 2024, les établissements publics elggmsment supérieur
peuvent demander, aprés approbation du conseimifgstration, a étre
autorisés a déroger pour un ou plusieurs postea aétessité d'une
gualification des candidats reconnue par l'instamatonale afin d’élargir
les viviers des candidats potentiels et de fludifiaccés aux corps, cela
dans toutes les disciplines a I'exception de laeaunéak, de 'odontologie,
de la pharmacie et de celles permettant 'accaoes des professeurs des
universités par la voie des concours nationaux 'dgrdgation. La
dérogation est accordée par décret pour la duréexg&rimentation.
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« Dans ce cas, préalablement a 'examen des cdandidale comité
de sélection, ou [linstance équivalente prévue pes statuts de
I'établissement, examine les titres et travauxpisonnes qui ne disposent
pas d’'une qualification reconnue par l'instanceiamatle, sur la base du
rapport de deux spécialistes de la discipline coré@ede niveau au moins
équivalent a celui de I'emploi a pourvoir. En césves favorable du comité
de sélection, il ajoute les dossiers ainsi qualiféé ceux des candidats
disposant d’'une qualification reconnue par I'insamationale et a ceux
des personnes dont la qualification reconnue par ingtance nationale
n'est pas requise. Il procéde ensuite a 'examen’'atsemble de ces
candidatures.

«Au plus tard le Tjanvier 2025, un rapport d'évaluation de
I'expérimentation établi par le Haut Conseil devéifuation de la recherche
et de l'enseignement supérieur est remis au mnisthargé de
I'enseignement supérieur et transmis au Parlen@gite évaluation porte
notamment sur l'incidence de la dispense de quatitin reconnue par
I'instance nationale sur la qualité et la transpeeedes procédures de
recrutement.

«Un décret en Conseil d’Etat fixe les conditiorapglication des
dispositions du présent article. » ;

4° Le premier alinéa de l'article L. 962-1 est cdéng par une phrase
ainsi rédigée : « La qualification par l'instancatianale n’est pas requise
lorsque le candidat est maitre de conférencesitiéul»

Article 4
l. — (Non modifié)

Il. — Le chapitre Il du titre®l du livre IV du code de la recherche est
complété par un article L. 412-3 ainsi rédigé :

«Art. L. 412-3 - 1. — Par dérogation a l'article L. 1221-2 duleodu
travail, un contrat de travail de droit privé a érirdéterminée, dénommé
“contrat doctoral de droit privé”, peut étre conldtsque I'employeur :

« 1° Confie des activités de recherche a un salagérit dans un
établissement d’enseignement supérieur francaisven d'obtenir la
délivrance d’un diplébme de doctorat tel que préwvasdicle L. 612-7 du
code de I'’éducation ;
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« 2° Participe, en application des dispositiond’aicle L. 412-1 du
présent code, a la formation du salarié doctoralat @echerche et par la
recherche ;

« 3° Et garantit que la durée totale des actic@mplémentaires aux
activités de recherche confiées au doctorant darsadlre de ce contrat
n'excéde pas un sixieme de la durée annuelle daiteffectif.

« Les activités de recherche mentionnées au 1°résept | sont en
adéquation avec le sujet de la thése de doctoéplapte par le salarié et
constituent I'objet principal de son contrat devétia Les écoles doctorales
mentionnées a l'article L. 612-7 du code de I'édiocas’assurent de cette
adéquation au moment de l'inscription initiale dactbrant et de ses
réinscriptions ultérieures.

« Les conditions particuliéres d’exécution du canhtmentionné au
premier alinéa du présent |, les conditions de atala de la these, les
conditions d’échange et de partage des résultatsegberches ainsi que les
modalités selon lesquelles 'employeur participka dormation du salarié
doctorant a la recherche et par la recherche seatrdinées par décret en
Conseil d’Etat.

«Il. — Le terme précis du contrat de travail préwul est fixé des sa
conclusion en référence a une durée de contratneudate de fin de
contrat, dans la limite d’'une durée initiale degrmans.

« Le contrat est renouvelable deux fois, pour wnré& maximale d’'un
an a chaque renouvellement et dans la limite tataleing ans. Le contrat
peut étre prolongé dans la limite de la durée deg&s pour maternité ou
adoption et des congés de paternité et d’accudiedéant, de maladie et
d’accident du travail.

« Les conditions de renouvellement sont stipulé@assde contrat ou
font I'objet d’'un avenant soumis au salarié doatbravant le terme
initialement prévu.
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« lll. — Outre les cas de rupture anticipée du ratrde travail a durée
déterminée prévus a larticle L. 1243-1 du codetcwail, I'employeur
peut rompre de maniere anticipée le contrat dairavévu au | du présent
article lorsque l'inscription du salarié en vue latenir la délivrance d’un
diplome de doctorat n'est pas renouvelée. Dans &g €t sSi ce
non-renouvellement est le fait du salari€, les dages et intéréts prévus
au premier alinéa de larticle L. 1243-4 du code tdavail, ainsi que
I'indemnité de fin de contrat prévue a l'article1243-8 du méme code, ne
sont pas dus au salarié doctorant.

« A défaut pour le salarié d’étre inscrit dans wuvel établissement
d’enseignement supérieur francais en vue d’obt&nidélivrance d'un
diplome de doctorat dans un délai fixé par dédeetaintien du salarié
dans I'entreprise est subordonné a la conclusion dontrat de travail dans
les conditions de droit commun.

« V. — Le fait de méconnaitre les dispositionsliddu présent article
relatives a la durée du contrat de travail a ddéterminée est puni d'une
amende de 3 750 €. La récidive est punie d'une dmde 7 500 € et d'un
emprisonnement de Six mois.

« Le fait de conclure un contrat de travail a dud&erminée ne
comportant pas un terme fixé dés sa conclusiogfnence a une durée de
contrat ou une date de fin de contrat, en mécosaace des dispositions
du méme Il, est puni d'une amende de 3 750 €. tigive est punie d’'une
amende de 7 500 € et d’'un emprisonnement de sig. Moi

« Le fait de renouveler le contrat de travail aédudéterminée en
méconnaissance des dispositions dudit Il est puniedamende de 3 750 €.
La récidive est punie d’'une amende de 7 500 €t dmprisonnement de
SiX mois.

« Ces sanctions s’appliquent sans préjudice deescgfirévues a
I'article L. 1248-2 du code du travail. »
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Article 4 bis
(Supprimé)
Article 5

|. — L'article L. 1242-3 du code du travail est qa@té par un 4° ainsi
rédige :

« 4° Lorsque I'employeur confie au salarié, darssdenditions fixées
a l'article L. 431-5 du méme code, des activitégattherche en vue de la
réalisation d’'un objet défini et qu’il s'’engage aufnir au salarié une
expérience professionnelle complémentaire au dipldendoctorat prévu a
I'article L. 612-7 du code de I'’éducation. »

Il. — Le chapitre Il du titre®l du livre IV du code de la recherche est
complété par un article L. 412-4 ainsi rédigé :

«Art. L. 412-4—-Les  établissements  publics d’enseignement
supérieur, les établissements publics a caractaientdique et
technologique et les autres établissements publcaractére administratif
dont les statuts prévoient une mission de rechepelwwent recruter des
chercheurs, titulaires du diplome de doctorat tale qprévu a
I'article L. 612-7 du code de I'éducation, par uontrat de droit public
déenommeé “contrat post doctoral”.

« Le contrat post doctoral a pour objet I'exercmar le chercheur
d'une activité de recherche dans le cadre d’'unepngtenu au titre d’'un
appel a projets international ou national ou défpar I'établissement.
L’activité proposée doit fournir au chercheur unexpérience
professionnelle complémentaire au doctorat lui gttant d’approfondir sa
pratique de la recherche, de faciliter sa tramsipoofessionnelle vers des
postes permanents en recherche publique ou privde prendre, le cas
échéant, des responsabilités scientifiques audeciétablissement.

« Le contrat post doctoral doit étre conclu au pérd trois ans apres
I'obtention du dipléme de doctorat, pour une dungéeimale d’'un an et
maximale de trois ans. Le contrat est renouvelahk fois dans la limite
totale de quatre ans. Le contrat peut étre prololags la limite de la durée
des congés pour maternité ou adoption et des codgépaternité et
d’accueil de I'enfant, de maladie et d’accident tdavail. 1l précise les
engagements de [|'établissement concernant Il'accgngmaent du
bénéficiaire du contrat, notamment en matiere dadtion professionnelle
et de périodes d’insertion professionnelle en Feanimamme a I'étranger.
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« Les modalités de recrutement, les conditions 'dreicice des
fonctions et les mesures d’accompagnement des ib@ames de ces
contrats sont fixées par décret en Conseil d’Extat.

lll. — Le chapitre " du titre 11l du livre IV du code de la recherchst e
complété par un article L. 431-5 ainsi rédigé :

«Art. L. 431-5—1. — Par dérogation a larticle L. 1221-2 duleodu
travail, un contrat de travail a durée déterminégt @tre conclu dans :

« 1°(nouveau) Les entreprises ayant une activit¢ de recherche et
bénéficiant d'un agrément au titre du crédit imm@atherche ;

« 2° Les établissements publics de recherche &téagaindustriel et
commercial ;

« 3° Les fondations reconnues d'utilité publiquearstypour activité
principale la recherche publigue au sens de llartic112-1 du présent
code ;

« 4° Les établissements relevant de [larticle 12-13du code de
I’éducation, dans le cadre de leurs activités @bderche, pour recruter un
chercheur, titulaire du dipldbme de doctorat préviadicle L. 612-7 du
méme code, en vue de la réalisation d’un objendéfi

« Le contrat doit étre conclu au plus tard trois apres la date
d’obtention du dipldme de doctorat par le salarié.

« Un décret fixe la liste des établissements eddtions concernés.

«Il. — Le contrat prévu au | est conclu pour =&lides activités de
recherche dans le cadre d’'un projet retenu au ditue appel a projets
international ou national ou défini par I'établissmnt.

« L'activité de recherche proposée doit fournir aalarié une
expérience professionnelle complémentaire au daictor

« Les mesures d’accompagnement du salarié, notaimenematiére
de formation aux emplois, de périodes d’insertioafgssionnelle et de
poursuite de carriere en France comme a |'étrarspet, fixées par décret
en Conseil d’Etat.
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« lll. — La durée du contrat ne peut étre infémearun an. La durée
totale du contrat ne peut excéder quatre ans, &taptl, le cas échéant, du
ou des renouvellements intervenus dans les condifiwévues au IV. Le
contrat peut étre prolongé dans la limite de laédudes congés pour
maternité ou adoption et des congés de paternid@etueil de I'enfant, de
maladie et d’accident du travail.

« V. —Le contrat prévu au | peut ne pas compateeterme précis. Il
est alors conclu pour une durée minimale et a peane la réalisation de
I'objet pour lequel il a été conclu.

« Lorsque le contrat de travail prévu au méme | pante un terme
fixé des sa conclusion en référence a une duré@muteat ou une date de
fin de contrat, il est renouvelable deux fois paoe durée maximale d’'un
an chacune. La durée du ou, le cas échéant, desrelguvellements,
ajoutée a celle du contrat initial, ne peut excddaturée maximale fixée
au Il

« Les conditions de renouvellement sont stipulé@ssde contrat ou
font I'objet d’un avenant soumis au salarié avanttdrme initialement
prévu.

« V. —=Outre les mentions figurant a l'article 124P-12 du code du
travail, le contrat de travail prévu aul du prdsemticle comporte
également :

« 1° La mention “contrat a objet défini de rechefch

« 2°Une clause descriptive du projet et la menttn sa durée
prévisible ;

« 3° La définition des taches pour lesquelles leret est conclu ;

« 4° L’événement ou le résultat objectif détermingm fin de la
relation contractuelle, lorsque le contrat n’a gagerme précis ;

« 5° Le délai de prévenance de l'arrivée au termeahtrat et, le cas
échéant, de la proposition de poursuite de laioglate travail en contrat a
durée indéterminée ;

« 6° Les mesures d’accompagnement, notamment eméreatie
formation aux emplois, de périodes d’insertion pssionnelle et de
poursuite de carriere en France comme a I'étranger.
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« VI. — Par dérogation au 1° de Il'article L. 1243-du code du travalil,
les dispositions relatives a lindemnité de fin dentrat prévue a
I'article L. 1243-8 du méme code sont applicabtasdue le contrat prévu
au | du présent article arrive a I'échéance du ¢éegnhque les relations
contractuelles de travail ne se poursuivent pasuparcontrat a durée
indéterminée avec le méme employeur ou un autrdogeyr public ou
privé, ou par un recrutement dans un corps denletifin publique.

« VIl. — QOutre les cas mentionnés a l'article L4822 du code du
travail, est puni d’'une amende :

«1°De 3750€, le fait de méconnaitre les didwrs du lll du
présent article relatives a la durée du contrataleil a durée déterminée.
La récidive est punie d’'une amende de 7 500 €t dmprisonnement de
SiX Mois ;

«2°De 3750%€, le fait de renouveler le contrattchvail a durée
déterminée en méconnaissance du IV du présenteartia récidive est
punie d’'une amende de 7 500 € et d'un emprisonnedesix mois. »

Article 5 bis (nouveau)

|. — L'article L. 111-7-1 du code de la rechercls¢ eomplété par un
alinéa ainsi rédige :

« Tout candidat a la direction d’'un établissemarttlic de recherche
est titulaire d’'un doctorat. »

Il. — Le | entre en vigueur le*ljanvier 2023.

Article 6

|. — Le chapitre¥ du titre Il du livre IV du code de la recherchst e
complété par un article L. 431-6 ainsi rédigé :

«Art. L. 431-6 — Dans les établissements publics de recherdes d
les établissements publics d’enseignement supérieur dans les
établissements publics dont les statuts prévoieatraission de recherche
mentionnés a l'article L. 112-6, un agent peut éuté, pour contribuer
a un projet ou une opération de recherche ideatipar un contrat de droit
public dont I'échéance est la réalisation du projetie I'opération.



®

17 -

« Ce contrat est conclu pour une durée indétermapges un appel
public a candidatures et selon une procédure datezoent permettant de
garantir 'égal acces a ces emplois.

« Par dérogation aux dispositions de la loi n° 843t 11 janvier 1984
portant dispositions statutaires relatives a lacion publique de I'Etat, le
contrat prend fin avec la réalisation du projet de l'opération de
recherche, aprés un délai de prévenance fixé maetdén Conseil d’Etat.
Dans ce cas, I'employeur justifie de larrét effeale I'activité de
recherche associée au projet. Cette derniere rteépeupoursuivie par le
recours a de nouveaux contrats portant sur desiomsssimilaires. Le
contrat peut étre également rompu lorsque le prjet'opération pour
lequel ce contrat a été conclu ne peut pas seseéalbauf au cours de la
période d'essai ou en cas d'insuffisance professibe, d'inaptitude
physique ou de faute disciplinaire de I'agent, @goyeur ne peut rompre
le contrat pendant la premiere année pour quelaii que ce soit.

«Un décret en Conseil d’Etat fixe les modalitéspglication du
présent article, notamment la nature des projetspéuations de recherche
pouvant bénéficier d’'un tel contrat, les modaliths recrutement et de
rupture du contrat, les modalités d’accompagnerdest salariés dont le
contrat s’est achevé ainsi que les modalités dee rars ceuvre d’une
indemnité de rupture lorsque le projet ou l'opématine peut pas se
réaliser. »

Il. — (Non modifi€)

Article 6 bis A (nouveau)
L'article L. 431-4 du code de la recherche estiamxdifié :

1° Aprés les mots : « présent code, », la fin dpréamiere phrase du
premier alinéa est ainsi rédigée : «un salariét @dre recruté pour
contribuer a un projet ou une opération de recleepdr un contrat dont
I'échéance est la réalisation du projet ou de Fapeén. » ;

2° Les deuxieme a dernier alinéas sont remplacésip@ alinéas ainsi
rédigés :

« Ce contrat est conclu pour une durée indéterminée
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« La rupture du contrat de projet ou d’opérationigtervient a la fin
du projet ou une fois I'opération réalisée repoge ;e cause réelle et
sérieuse. Cette rupture est soumise aux disposities articles L. 1232-2 a
L. 1232-6 ainsi que du chapitre IV, de la sectiodul chapitre V et du
chapitre VIII du titre 11l du livre Il de la premié partie du code du travail.

« Sauf au cours de la période d'essai ou en cassuffisance
professionnelle, d’inaptitude physique ou de faliseiplinaire du salarié,
'employeur ne peut rompre le contrat pendant lanpére année pour
guelque motif que ce soit.

« Le contrat peut également étre rompu lorsquedgeipou I'opération
pour lequel ce contrat a été conclu ne peut padaser ou se termine de
maniere anticipée.

« Un décret en Conseil d’Etat précise les modalitépplication du
présent article, notamment la nature des projetsdesl opérations de
recherche pouvant bénéficier d’'un tel contrat, iamse la proportion
maximale des salariés sous contrat de projet opédation par rapport a
I'effectif global de I'établissement ou de la fotida. Ce décret prévoit
également les modalités de recrutement et de eipiwircontrat, telles que
les contreparties en termes de rémunération edehmmité de licenciement
accordées au salarié et les modalités d’accompagrietes salariés dont
le contrat s’est achevé ainsi que celles de miseeewre d’'une indemnité
de rupture lorsque le projet ou I'opération ne pEas se réaliser. »

Article 6 bis
l. — (Non modifié)

Il. — Le | entre en vigueur |e"1septembre 2021.
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Article 7

|. — Le titre Il du livre IV du code de la rechbeest complété par un
chapitre 1V ainsi rédigeé :

« CHAPITREIV

« Doctorants et chercheurs étrangers accueillis dda cadre d’'un séjour
de recherche

«Art. L. 434-1—1. — Les établissements publics d’enseignement
supérieur, les établissements publics a caractaentsigue et
technologique, les autres établissements publios les statuts prévoient
une mission de recherche mentionnés a [lartictel2-6, les
établissements publics a caractére industriel emnoercial, les
établissements relevant de l'article L. 732-1 ddecde I'éducation dans le
cadre de leurs activités de recherche et les famdateconnues d'utilité
publigue ayant pour activité principale la rechergubliqgue au sens de
I'article L. 112-1 du présent code peuvent accineibns le cadre d'un
séjour de recherche :

«1° Des eétudiants de nationalité étrangére irsscritans un
établissement d’enseignement supérieur soit encerasoit a I'étranger,
dans le cadre de la préparation du doctorat ;

« 2° Des chercheurs de nationalité étrangereaiittd d’'un diplome de
doctorat.

« Le séjour de recherche a pour objet de partiépere formation a la
recherche et par la recherche, de concourir a ativté de recherche ou
de développement technologique, au sein d’'un étaotient d'accueil.
Cette activité peut étre complétée par une actiVéaseignement.

« Il. — Pour pouvoir bénéficier d’'un séjour de rexctine, les doctorants
et chercheurs étrangers doivent bénéficier d'unerdsoou de tout autre
financement dédié a cette activité, accordé sedanctitéres scientifiques,
apres sélection par un gouvernement étranger oungtisution étrangere
ou par le ministere des affaires étrangeres.

« Le séjour de recherche fait I'objet d’'une coni@ntentre le ou les
établissements d’accueil et le doctorant ou cherck&anger qui précise
les modalités de prise en charge et d’accueil. dravention de séjour de
recherche définit les regles applicables en matié€lee propriété
intellectuelle.
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« Pour les doctorants mentionnés au 1° du |, lxeation est conclue
pour une durée maximale de trois ans. Elle peat r@nouvelée deux fois
pour une année, dans la limite de la durée du dexaent dont bénéficie
I'étudiant étranger accuellli au titre du séjourrdeherche.

« Pour les chercheurs mentionnés au 2° du mémeclonivention est
conclue pour une durée maximale d’'un an.

«Ill. — L’établissement d’accueil peut décider deerser un
complément de financement afin de contribuer aasfidu séjour du
doctorant ou du chercheur étranger, dans la liaée50 % du plafond
annuel mentionné a l'article L. 241-3 du code desdaurité sociale. Le
financement dédié a cette activité et le complémam@ntuel versé par
I'établissement d’'accueil n'ont pas le caracterandsalaire au sens de
I'article L. 3221-3 du code du travail.

« La convention de séjour de recherche mentionnéé du présent
article définit, le cas échéant, les modalités @s@ment du complément de
financement.

« L’établissement d'accueil vérifie que le doctdran le chercheur
etranger bénéficie d’une couverture de droit commurd’'une couverture
equivalente en matiere de maladie, d’accident speete les regles
applicables en matiere de responsabilité civile. »

Il et lll. — (Non modifiés)

Article 8

|. — Le chapitre¥ du titre Il du livre IV du code de la recherche es
complété par un article L. 421-5 ainsi rédigé :

«Art. L. 421-5—-Les personnels de recherche mentionnés
I'article L. 411-1, détachés ou mis a dispositiaprgs d’administrations,
de collectivités territoriales, d’organismes ou tdtdissements pour vy
exercer une ou plusieurs des missions définies @memarticle L. 411-1,
d’organisations internationales intergouvernemestalu d’une institution
ou dun organe de [I'Union européenne, peuvent h&eéf d’'une
nomination dans un autre corps a la suite de lasiua un concours ou
examen professionnel ou au titre d’'une promotiorclaix, sans qu’il soit
mis fin a leur mise a disposition ou a leur détaoket, lorsque cette
nomination n’est pas conditionnée a lI'accomplissgnitune période de
formation ou de stage préalable. »

a
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Il. — Aprés l'article L. 951-2 du code de I'éduaatj il est inséré un
article L. 951-2-1 ainsi rédigé :

«Art. L. 951-2-1— Les enseignants-chercheurs relevant du présent
titre et les membres des corps d’ingénieurs etaisgmnels techniques de
recherche et de formation, détachés ou mis a digposaupres
d’administrations, de collectivités territorialesd’organismes ou
d’établissements pour y exercer des fonctions amacd aux missions
définies a I'article L. 123-3, d’organisations imtationales
intergouvernementales ou d’institutions ou dorganee ['Union
européenne, peuvent bénéficier d’'une nominatiors denautre corps a la
suite de la réussite a un concours ou examen grofesl ou au titre d’'une
promotion au choix, sans gu’il soit mis fin a learse a disposition ou a
leur détachement lorsque cette nomination n’est pasditionnée a
I'accomplissement d’'une période de formation ostdge préalable. »

Article 9
|. — L’'article L. 952-10 du code de I'’éducation astsi modifié :

1° A (nouveau)A la seconde phrase du premier alinéa, les mots :
« reste fixée a soixante-dix » sont remplacés parnots : « est fixée a
soixante-treize » ;

1° (nouveau)e deuxieme alinéa est ainsi modifié :

aa) Apres les mots : « d’age », sont insérés les motsu a l'issue des
reculs de limite d’age fixés par la loi du 18 a886 concernant les mises
a la retraite par ancienneté » ;

a) Les mots : « jusqu’au 31 ao(t suivant la datajadHe ils atteignent
I'age de soixante-huit ans » sont remplacés paml&s : « pour une durée
d'unan » ;

b) Est ajoutée une phrase ainsi rédigée : « Si deftée s’acheve en
cours d’année universitaire, ils sont maintenusaetivité, en surnombre,
jusqu’au 31 aodt suivant. » ;
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2° Sont ajoutés deux alinéas ainsi rédigés :

« Lorsqu’ils sont, a la date a laquelle ils atteiginla limite d’age qui
leur est applicable, responsables d’'un projet Euddun appel a projets
inscrit sur une liste fixée par décret, les pradess de I'enseignement
supérieur, les directeurs de recherche, les matteesonférences, les
chargés de recherche et les personnels titulaiesl’ahseignement
supérieur assimilés aux maitres de conférences ugt mofesseurs
d’université pour les élections a linstance nagien mentionnée a
I'article L. 952-6 peuvent étre maintenus en at#hau-dela de cette date
jusqu’'a l'achevement du projet de recherche et dweldppement
technologique pour lequel ils ont été lauréatpoetr une durée de cing ans
au plus.

« Cette autorisation est donnée par arrété du trenishargé de
I'enseignement supérieur pour les professeursetsd¢ignement supérieur,
les maitres de conférences et les personnelsirisilde I'enseignement
supérieur assimilés mentionnés a l'alinéa précéeepar décision du chef
d’établissement pour les directeurs de recherchelegt chargés de
recherche. L’autorisation fixe la durée du maintiems les fonctions. Elle
peut étre révoquée dans l'intérét du service. »

Il (nouveau)— L’article L. 952-11 du code de I'éducation esnsi
modifié :

1° Au début, sont ajoutés quatre alinéas ainsgésdi

« L’éméritat est le titre qui permet a un professdas universités
admis a la retraite de continuer a apporter un @msc aux missions
prévues a l'article L. 123-3.

« L'exercice de ce concours intervient a titre aso@e et gracieux.
Les professeurs émérites ne peuvent étre éleaedtigibles aux élections
de I'établissement, et ne peuvent ni étre soumifuaun lien de
subordination, ni assumer aucune fonction de dmectni disposer
d’aucune autorité, ni délégation de gestion sur resyens humains,
matériels et financiers de I'établissement.

« Les conditions de la présence du professeur tamat sein de
I'établissement sont fixées par une conventionaflalorateur bénévole.
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« Les professeurs émérites sont assimilés auxiémmetires et agents
publics pour I'application des dispositions du code la propriété
intellectuelle ; ils sont notamment soumis aux dssfions des articles
L.113-9 et L. 611-7 du méme code pour les logicie inventions a la
création ou a la découverte desquels ils ont dor#rdans le cadre de leur
éméritat. » ;

2° A la derniére phrase du premier alinéa, le metalinéa » est
remplacé par le mot : « article ».

Il (nouveau)— L'article L. 422-2 du code de la recherche a@sisi
rédigé :

«Art. L. 422-2 — L’éméritat est le titre qui permet a un directee
recherche admis a la retraite de continuer a appam concours aux
missions prévues a l'article L. 411-1.

« L'exercice de ce concours est a titre accessgtirgracieux. Les
directeurs de recherche émérites ne peuvent &cteéls et éligibles aux
élections des conseils et instances des établissgnils ne peuvent ni étre
soumis a aucun lien de subordination, ni assumeurau fonction de
direction, ni disposer d’aucune autorité, ni détiegade gestion sur les
moyens humains, matériels et financiers de I'ésablnent.

« Les conditions de la présence du directeur deerebe émérite au
sein de I'établissement sont fixées dans une cdiovene collaborateur
bénévole.

« Les directeurs de recherche émérites sont agsimihux
fonctionnaires et agents publics pour I'applicati@as dispositions du code
de la propriété intellectuelle ; ils sont notammsatimis aux dispositions
des articles L. 113-9 et L. 611-7 du code de Ippéte intellectuelle pour
les logiciels et inventions a la création ou laadléerte desquels ils ont
contribué dans le cadre de leur éméritat.

« La durée de I'éméritat et les droits attachéditee sont fixés par
décret en Conseil d’Etat. »

IV (nouveau)— Au second alinéa de I'articlé' te la loi n° 75-1280
du 30 décembre 1975 relative a la limite d’agefdastionnaires de I'Etat,
les mots : « reste fixée a soixante-dix » sont feogs par les mots : « est
fixée a soixante-treize ».
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TITRE Il

CONSOLIDER LES DISPOSITIFS DE FINANCEMENT ET
D’ORGANISATION DE LA RECHERCHE

Article 10 A (nouveau)

L'article L. 952-2 du code de I'éducation est coétplpar un alinéa
ainsi redigé :

« lls sont tenus de respecter les principes etdgkes de l'intégrité
scientifique. »
Article 10
|. — Le code de la recherche est ainsi modifié :
1° A L’article L. 111-1 est complété par un 5° aireligé :

« 5° Promouvoir et garantir [lintégrité scientifggu dans la
recherche. » ;

1° Le chapitre Il du titre®l du livre " est complété par un
article L. 112-6 ainsi rédigé :

«Art. L. 112-6 — Un décret pris sur le rapport du ministre chaig la
recherche fixe la liste des établissements publicy les statuts prévoient
une mission de recherche. » ;

~2°L'intitulé du chapitre IV du méme titré'l est ainsi rédigé :
« Evaluation de la recherche et de I'enseignemgrérseur » ;

2° bisL'article L. 114-1 est ainsi modifié :

a) Au premier alinéa, apres le mot: «rechercheomt snsérés les
mots : « et d’enseignement supérieur » ;

b) Le second alinéa est supprimé ;
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3° L’article L. 114-2 est ainsi rédigé :

«Art. L. 114-2—-Les organismes publics de recherche et les
établissements publics a caractere scientifiquéurell et professionnel
font l'objet de procédures d'évaluation périodiquguyi portent sur
I'ensemble des missions mentionnées respectiveakanticle L. 112-1 du

présent code et a l'article L. 123-3 du code deuaation.

« Ces évaluations sont rendues publiqgues dangihektions prévues a
I'article L. 114-1-1 du présent code. » ;

4° L'article L. 114-3 est ainsi modifié :
a) Le premier alinéa est ainsi modifié :

—apres le mot: «recherche », sont insérés less m& et de
I'enseignement supérieur, » ;

— la seconde occurrence du mot : « appréciatiast seeplacée par le
mot : « évaluation » ;

b) (nouveau)Au second alinéa, apres le mot: «respectenbnt s
insérés les mots : « le principe de I'évaluation lga pairs de la qualité
scientifique de la recherche et de I'enseignement,

5° L’article L. 114-3-1 est ainsi modifié :

aa) Au premier alinéa, le mot : « administrative » eshplacé par le
mot : « publique » ;
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ab) Aprés le méme premier alinéa, sont insérés cingas ainsi
rédigés :

« Par ses rapports d’évaluation, le Haut Consedtgenl’attention des
acteurs publics, de leurs partenaires et des pubitéressés, des
appréciations motivées sur la qualité des résultditenus par les
établissements et les structures évalués. Cesagpras precisent leurs
points forts et faibles, et s’accompagnent de recandations. Les
rapports d’évaluation fournissent notamment des aldstinés a aider,
d'une part, les établissements contribuant au &ervpublic de
I'enseignement supérieur et au service public derdeherche pour
I'’élaboration et la mise en ceuvre de leur politigit&tablissement et pour
I'allocation des moyens a leurs composantes ingerete d’autre part, I'Etat
pour la préparation des contrats pluriannuels @ééin’article L. 311-2 du
présent code et a larticle L. 711-1 du code dealu@@tion et pour
I'allocation des moyens aux établissements.

« Il produit des analyses, des syntheses et dasatedrs qui lui
permettent de contribuer a la réflexion stratégigles acteurs de
I'enseignement supérieur, de la recherche et dadiration ainsi qu'a la
conception et a I'évaluation des politiques puldisu

« Il contribue a la définition d’'une politigue natiale de lintégrité
scientifiqgue et favorise I'hnarmonisation et la naltsation des pratiques
des établissements d’enseignement supérieur etecleenche dans ce
domaine.

« |l favorise l'usage de la langue francaise conangue scientifique.

« Il évalue les efforts consacrés par les équipes fransmettre leurs
résultats scientifiques, apporter leurs compéteaagspouvoirs publics et
participer a I'expertise de la représentation metie. » ;
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ac) Le deuxieme alinéa est ainsi rédigé :

« Pour l'exercice de ses missions, le Haut Conswilspire des
meilleures pratiques internationales. Il fonde sation sur les principes
d’objectivitée, de transparence, de débat contrametet d'égalité de
traitement entre les structures examinées. Le atheixexperts chargés des
évaluations est guidé par les principes de netdrati d’équilibre dans la
représentation des thématiques et des opiniong €ablsence de conflit
d’intéréts. Les éetablissements et les structuresués sont mis en mesure
de présenter, a leur demande, des observationaudang et a l'issue de la
procédure d’évaluation. » ;

ad) (Supprimé)

a)Au l°, les mots: «définis a [larticle L. 718-3u dcode de
I’éducation, » sont supprimes ;

a bis) Le premier alinéa du 2° est ainsi rédigé :

« 2° D'évaluer les structures de recherche a la atelm de
I'établissement dont elles relevent, en I'absenee vdlidation de ses
procédures d’évaluation ou en l'absence de décidmn’établissement
dont relevent ces structures de recourir a uneeamgtance. Lorsque
I'établissement décide de recourir a une autreaimtst, le Haut Conseil

valide au préalable les procédures d’évaluatiooetie instance. » ;
aten Le second alinéa du méme 2° est ainsi modifié :

—a la premiére phrase, le mot: « unité » est laréppar le mot :
« structure » ;

—a la derniére phrase, les mots : « l'unité » gentplacés par les
mots : « la structure » ;

a quateJ Le premier alinéa du 3° est ainsi rédigé :

« 3° D'évaluer les offres de formation des établissnts
d’enseignement supérieur, a I'exception des offdes formation dont
I'accréditation est soumise a l'avis préalable &'@autre instance. » ;
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a quinquiesA) La premiere phrase du second alinéa du méme 3° est
ainsi rédigée : « Lorsque les établissements fafijelt d’'une demande
d’accréditation prévue a larticle L. 613-1 du codie [I'éducation,
I'évaluation des offres de formation concernées eséalable a
I'accréditation ou a sa reconduction. » ;

a quinquiesBA) (nouveau)A la deuxiéme phrase du méme second
alinéa, les mots : « de la conformité de la fororatau cadre national des
formations et » sont supprimés ;

a quinquiesB) Apres le 4°, il est inséré un Bis ainsi rédigé :

« 4°bis D’évaluer les grandes infrastructures de rechendimnales,
les programmes d’investissement ainsi que les tsieE de droit privé
recevant des fonds publics destinés a la rechesoha I'enseignement
supérieur ; »

a quinquie3 Apres le mot: «industrielle », la fin du5° eainsi
rédigée : « au sein des établissements, des seacdtie recherche et des
formations évaluées ; »

b) Le 6° est ainsi rédigé :

« 6° De promouvoir 'intégrité scientifique et deiler a sa prise en
compte dans les évaluations qu’il conduit ou dohtvalide les
procédures ; »

c) Aprés le méme 6°, sont insérés quatre alinéasrautiges :

« 7° D’évaluer la mise en ceuvre des mesures vigafiavoriser
I'égalité entre les femmes et les hommes dans Ilebligsements
contribuant au service public de I'enseignementésepr et au service
public de la recherche.

« Le Haut Conseil répond aux besoins d’évaluatinonéés par les
ministres compétents en matiere d’enseignementigupgde recherche et
d’'innovation.

« Il peut aussi évaluer, a la demande des autcciégpétentes, les
activites de recherche dautres établissements iomeds a
I'article L. 112-6 du présent code dont les staprts/oient une mission de

recherche.
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« Il assure, dans des conditions fixées par déaret, animation de
I'action des instances d’évaluation nationales deass domaines de la
recherche et de l'enseignement supérieur, a l'diaepdes instances
chargées de I'évaluation des personnels, danspecedes caractéristiques
particulieres des missions exercées par ces iregarationales. » ;

d) Au dernier alinéa, le mot: « unités » est remplaar le mot :
« structures » ;

6° Le dernier alinéa de l'article L. 114-3-2 egpgume ;
7° Le Il de larticle L. 114-3-3 est ainsi modifié

aa)La premiere phrase du deuxieme alinéa est aimgéé : « Le
président du Haut Conseil est hommé par décret dhsident de la
République, aprés appel public a candidatures etmer de ces
candidatures par une commission dont les membnmasdasignés par le
Premier ministre sur proposition des ministres géare la recherche et de
I'enseignement supérieur. » ;

ab) Au début du troisieme alinéa, les mots : « Leéegmsl est composé
de trente membres » sont remplacés par les maButre son président, le
collége est composé de vingt-trois membres » ;

ac) (nouveau)Au début du quatrieme alinéa, sont ajoutés lessmot
« Outre son président, » ;

a) Le 1° est ainsi modifié :

— au début, le mot : « Neuf » est remplacé parde:m Six » ;

/////

a la création d’'une entreprise en application desles L. 531-1, L. 531-2,
L.531-4, L.531-5, L.531-12, L.531-14, L.531-8b L. 531-16, » sont
SUpprimes ;

a bis) Au début du 2°, le mot: « Huit» est remplacé f@amot :
« SIX » ;

aten Au début du 4°, le mot: « Neuf » est remplacé igamot :
« Sept » ;
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b) Apres le 5°, il est inséré un alinéa ainsi rédigé

« Parmi les membres ayant la qualité de cherclaiingénieur ou
d’enseignant-chercheur nommes au titre des 1° auw 2ftésent Il figure au
moins un membre ayant bénéficié de I'une des aatons prévues au
chapitre ¥ du titre Ill du livre V du présent code. » ;

8° L’article L. 311-2 est ainsi redigé :

«Art. L. 311-2 — Tout établissement public de recherche coraslat
I'Etat un contrat pluriannuel qui définit, pour ieemble de ses activités,
les objectifs de I'établissement ainsi que les gagants réciproques des
parties. Le contrat prévoit notamment les objectts I'établissement
relatifs a ses coopérations avec les établissenperiics d’enseignement
supérieur et a I'inscription de ses activités dasssites universitaires.

« Les établissements rendent compte de I'exécutien leurs
engagements et de l'atteinte des objectifs préams de contrat au moins
une fois tous les deux ans.

« L’exécution du contrat fait I'objet d’'une évalimat. L’Etat tient
compte des resultats de I'évaluation pour détemmiee engagements
financiers qu'il prend, le cas échéant, enverabissement dans le cadre
du contrat pluriannuel. » ;

9° A la premiére phrase de l'article L. 114-3-5nbet : « unités » est
remplacé par le mot : « structures » ;

10° Apres le méme article L. 114-3-5, il est inséran
article L. 114-3-5-1 ainsi rédigé :

«Art. L. 114-3-5-1— Le rapport d'activité du Haut Conseil, étahli a
titre des dispositions de l'article 21 de la l0i2@17-55 du 20 janvier 2017
portant statut général des autorités administratinelépendantes et des
autorités publigues indépendantes, inclut une egathannuelle de
'ensemble des données fournies par les établiggsnienseignement
supérieur dans le rapport prévu au 10° de larticlél2-2 du code de
I'éducation. » ;
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11° Apres larticle L. 211-1, il est inséré un akilL.211-2 ainsi
rédigé :

«Art. L. 211-2 — Les travaux de recherche, notamment I'ensendde
activités de la recherche publique contribuantsaaigectifs mentionnés a
I'article L. 112-1, respectent les exigences detégrité scientifique visant
a garantir leur caractere honnéte et scientifiqguemegoureux et a
consolider le lien de confiance avec la société.

« L'intégrité scientifique contribue a garantir niipartialité des
recherches et I'objectivité de leurs résultats.

« Les établissements publics contribuant au seryigblic de la
recherche et les fondations reconnues d'utilitéligub ayant pour activité
principale la recherche publique au sens du ménngeal. 112-1 offrent
les conditions du respect des exigences de litégcientifique pour les
activités et travaux menés en leur sein. lls megenplace les dispositifs
nécessaires pour promouvoir les valeurs de lit&gscientifique et
favoriser le respect de ses exigences. Sans préjulis dispositions du
code du patrimoine sur les archives publiquesgalsservent les résultats
bruts des travaux scientifiques réalisés en leur an de permettre leur
vérification.

« Les établissements et fondations mentionnésasiéme alinéa du
présent article transmettent tous les deux ans mistne chargé de la
recherche et au Haut Conseil de I'évaluation derdeherche et de
I'enseignement supérieur un rapport sur les actiemseprises dans le
cadre des dispositions du présent article.

« Un décret pris sur le rapport du ministre chatgda recherche fixe
les conditions d’application de ces dispositions. »

Il. — Le code de I'éducation est ainsi modifié :
1° L’article L. 242-1 est ainsi rédigé :

«Art. L. 242-1 — L’évaluation des établissements publics a ¢arac
scientifique, culturel et professionnel est ass@re@pplication des articles
L.114-1 & L. 114-3 du code de la recherche. » ;
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2° L’article L. 711-1 est ainsi modifié :

a) Les cinquieme et sixieme alinéas sont remplacédrpe alinéas
ainsi rédigés :

« Tout établissement public a caractére sciengfiqaulturel et
professionnel conclut avec I'Etat un contrat planiael qui définit, pour
'ensemble de ses activités, les objectifs de ltaement et les
engagements réciproques des parties. Le contratiprées objectifs
partagés avec les établissements publics de rdéehgpartenaires de
I'établissement. S’agissant des composantes média# |'universite, le
contrat prend en compte les éléments figurant tkanenvention prévue a
I'article L. 713-4 passée avec le centre hospitaégional.

« Les établissements rendent compte de I'exécutiten leurs
engagements et de l'atteinte des objectifs préams de contrat au moins
une fois tous les deux ans. lls mettent en placeutit de contréle de
gestion et d’'aide a la décision de nature a leumptre d’assumer
'ensemble de leurs missions, compétences et reapdiés ainsi que
d’assurer le suivi des contrats pluriannuels ditaément.

« L’exécution du contrat fait I'objet d’'une évalimat. L’Etat tient
compte des resultats de I'évaluation pour détemmiee engagements
financiers qu'il prend, le cas échéant, enverabissement dans le cadre
du contrat pluriannuel. » ;

b) Le dernier alinéa est supprime ;
3° (nouveau)article L. 718-5 est ainsi modifié :

a) Au début de la derniére phrase du premier alilesamots : « Les
contrats pluriannuels sont préalablement soumignt eemplacés par les
mots : « Le contrat pluriannuel est préalablementss » ;

b) Apres le troisieme alinéa, il est inséré un aliaési rédigé :

«Les organismes nationaux de recherche partenaides
établissements d’enseignement supérieur sont &ssarices contrats
pluriannuels. » ;
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c)La premiere phrase du quatrieme alinéa est remplapar
guatre phrases ainsi rédigées : « Le contrat plodel mentionné aux
premier et deuxieme alinéas du présent articleuingh volet territorial
associant la ou les régions accueillant le sitevarsitaire concerné, et
associant le centre régional des ceuvres univeesitat scolaires. Les
organismes de recherche partenaires du site untaisrset les autres
collectivités territoriales concernées peuvent &ssociés a ce volet
territorial du contrat. Le volet territorial décries objectifs et les
engagements des parties concernant l'insertionitduusiversitaire dans
I'environnement économique, social et culturel oégi et local. Il
comprend, pour l'enseignement supérieur et la reblee une étude
d’'impact visant a mesurer les effets de l'actidié site universitaire, ses
perspectives d’évolution et les risques identifiésant étre surmontés pour
sa pérennisation et son développement. » ;

d) Au début de la seconde phrase du méme quatriéndaales mots :
« lls prennent » sont remplaceés par les mots prehd » ;

e) L’avant-dernier alinéa est supprime.

. —A.—Le 7° dul du présent article est apphble au premier
renouvellement du college du Haut Conseil de I'éaabn de la recherche
et de I'enseignement supérieur ou de sa présidens@ant la date de
publication de la présente loi.

B.—Le aa du5° dul du présent article entre en vigueur le
1%" janvier 2022.

Le Haut Conseil de 'évaluation de la recherchédest’enseignement
supérieur succede en tant qu'autorité publique daddante dotée de la
personnalité morale dans les droits et obligatidesl'Etat au titre des
activités du Haut Conseil en tant qu’autorité adstiative indépendante.
Ces dispositions s’appliquent également aux canttattravail.

L’'ensemble des biens mobiliers de I'Etat attachéssrvices relevant
du Haut Conseil sont transférés de plein droihgbleine propriété au Haut
Conseil de I'évaluation de la recherche et de Begreement supérieur en
tant qu’autorité publique indépendante dotée geetaonnalité morale.

L’ensemble des opérations liées a ces transferntisaiis et obligations
ou pouvant intervenir en application de la présémtsont effectuées a titre
gratuit et ne donnent lieu, directement ou indepwnt, a aucune
perception de droits, impots ou taxes de quelqgua@gue ce soit.
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Les dispositions db du 3° du Il du présent article entrent en vigueur
progressivement a partir de 'année 2021. Pouruwhamnée entre 2021 et
2023, un arrété des ministres chargés de I'enssignesupérieur et de la
recherche fixe les nouveaux contrats pluriannuelar desquelles ces
dispositions s’appliquent. A partir du®™ janvier 2024, ces dispositions
s'appliquent pour tout nouveau contrat pluriannuel.

Article 10 bis A (nouveau)

|. — Le titre IV du livre Il du code de la rechbcest complété par un
chapitre V ainsi rédige :

« CHAPITREV
« L’établissement public Campus Condorcet

«Art. L. 345-1 — L’établissement public Campus Condorcet est un
établissement public national de coopération a ctam administratif
rassemblant les établissements d’enseignementisupét les organismes
de recherche, publics et privés, qui regroupent tau partie de leurs
activités et de leurs moyens sur le campus de gsemumaines et sociales
dénommé Campus Condorcet.

« L’établissement public Campus Condorcet, placasska tutelle
conjointe des ministres chargés de l'enseignemepergeur et de la
recherche, a pour mission d’assurer la réalisagtole fonctionnement du
Campus Condorcet.

« A cette fin, il coordonne la programmation et réalisation du
campus. |l réalise des acquisitions et opérationsiéres et immobiliéres.
Il assure pour le compte de I'Etat, dans le resmis régles de la
commande publique, la conception et la réalisatienconstructions et
d’équipements nécessaires a l'exercice de ses amsssill assure
I'exploitation, la gestion, la promotion et la vagation du Campus
Condorcet.

« Les articles L.719-14 et L.762-2 du code deld@ation sont
applicables a I'établissement public Campus Coretorc

«Art. L. 345-2 — L’établissement public Campus Condorcet a
également pour missions de :

« 1° Collecter, enrichir, valoriser, mettre a disiion et conserver des
ressources documentaires ;
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« 2° Soutenir et faciliter les activités de recheret de formation de
ses membres, notamment a I'échelle européennéecebationale ; soutenir
et faciliter d’autres activités de recherche etadmation ;

« 3° Soutenir et faciliter I'innovation, notammentimérique, et la
valorisation de la recherche ;

« 4° Contribuer a la diffusion des savoirs et dedlure scientifique ;

« 5° Soutenir et faciliter la vie étudiante et dépeer la vie de
campus ;

« 6° Coordonner, avec tout ou partie des établisaésret organismes
membres, I'élaboration et la mise en ceuvre de progres de recherche et
d’'innovation, notamment de programmes favorisaittdrdisciplinarité
entre les sciences humaines et sociales et lessaltmaines scientifiques ;

« 7° Assurer la mise en ceuvre d’activités et dgepoqui lui sont
confiés par tout ou partie de ses membres, notamraan matiere
scientifique.

«Art. L. 345-3 — L’établissement public Campus Condorcet est
administré par un conseil d’administration, quiedétine sa politique,
approuve son budget et en contrdle I'exécution.

« Le conseil d’administration comprend :

«1°Un représentant de chacun des établisseméntgganismes
membres de I'établissement ;

« 2° Un représentant du ministre chargé de I'emsgigent supérieur et
un représentant du ministre chargé de la recherche

« 3° Des représentants des collectivités terrigsiasur le territoire
desquelles est implanté I'établissement ;

« 4° Des représentants des enseignants-cherchensgignants et
chercheurs exercant leurs fonctions dans I'étadtient ou dans I'un des
établissements ou organismes membres ;

« 5° Des représentants des autres personnels ekésgas fonctions
dans l'établissement ou dans l'un des établissesnent organismes
membres ;
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« 6° Des représentants des étudiants qui suivemtfammation dans
I'un des établissements membres ;

« 7° Des personnalités qualifiees désignées patéamonjoint des
ministres de tutelle de I'établissement.

«Les membres du conseill dadministration mentisnné
aux 1°, 2°, 3°, 6° et 7° représentent au moinsl@sx tiers de I'effectif du
conseil.

« Le président de I'établissement, choisi parminhesnbres du conseil
d’administration sur proposition de celui-ci, esimmé par décret pris sur
le rapport des ministres chargés de l'enseignerseperieur et de la
recherche. Il préside le conseil d’administratiblieige I'établissement. |
est assisté par un bureau qu’il préside et quc@siposé des représentants
des établissements et des organismes membrestaldisgement siégeant
au conseil d’administration.

«Art. L. 345-4—-Un conseil scientifique assiste le consell
d’administration et le président de I'établissemeihtest composé de
représentants des établissements et organismesraseailmle personnalités
gualifiees francaises et étrangeres.

«Art. L. 345-5 - Les ressources de ['établissement public Campus
Condorcet comprennent les contributions des étdshents et des
organismes qui en sont membres et toutes les @saitorisées par les lois
et réglements. L’Etat lui attribue, pour 'acconsgiément de ses missions,
des équipements, des personnels et des crédits.

« L'article L. 719-9 du code de [I'éducation est laggble a
I'établissement public Campus Condorcet.

«Art. L. 345-6 — L'établissement public Campus Condorcet conclut
avec I'Etat un contrat pluriannuel qui définit, polensemble de ses
activités, les objectifs de I'établissement et éegjagements réciproques
des parties. Le contrat prévoit les objectifs mprsaavec les établissements
et organismes membres, qui sont associés au contrat

« Le contrat pluriannuel inclut un volet territdressociant la région
lle-de-France et les centres régionaux des ceuwresraitaires et scolaires
compétents. Les autres collectivités territoriadescernées peuvent étre
associées a ce volet territorial du contrat. Leetvaérritorial décrit les
objectifs et les engagements des parties concelnasgrtion du campus
dans I'environnement économique, social et culttégional et local.
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« L’établissement rend compte de I'exécution de esggagements et
de l'atteinte des objectifs prévus dans le coratamoins une fois tous les
deux ans.

« L’exécution du contrat fait 'objet d’'une évalimat par le Haut
Conseil de I'évaluation de la recherche et de Bapreement supérieur.
L’Etat tient compte des résultats de I'évaluatiooup déterminer les
engagements financiers qu’il prend envers I'étabhigent dans le cadre du
contrat pluriannuel.

«Art. L. 345-7—-Un décret détermine la liste des membres de
I'établissement public Campus Condorcet, les muogalpermettant de
prononcer I'accueil d’'un nouveau membre et le reta I'exclusion d’'un
membre, les modalités de représentation des mendlares les conseils,
ainsi que les conditions d'organisation et de famtement de
I'établissement. Il précise les compétences queai-celpeut exercer par
délégation des établissements et des organismebneens

Il. — L'article 44 de la loi n°® 2017-257 du 28 féar2017 relative au
statut de Paris et a 'aménagement métropolitdiata®ge.

lll. — Les | et Il du présent article entrent elgueur a une date fixée
par décret et au plus tard I€ janvier 2022.

Les mandats en cours des membres du conseil d'edration et du
conseil scientifique courent jusqu’a I'entrée eguaur des dispositions de
la présente loi.

Le président en fonction a la date de publicatietadprésente loi reste
en fonction jusqu’a la nomination du prochain ptést dans les conditions
prévues par la présente loi.

Article 10 bis B (nouveau)

Apres la troisieme phrase du troisieme alinéa ddidle L. 612-7 du
code de I'éducation, est insérée une phrase @ dgjée : « A l'issue de la
soutenance de la these, le candidat doit prétenesgren s’engageant a
respecter les principes et les exigences de li&gcientifique, dans des
conditions fixées par arrété du ministre chargadecherche. »

Article 10 bis

l. — (Non modifié)
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Il. — La troisieme partie du code de I'éducationha@ssi modifiée :
1° L'intitulé est complété par les mots : « etdahrerche » ;

2° Le livre VI est ainsi modifié :

a) L’intitulé est complété par les mots : « et dedeherche » ;

b) Au chapitre unique du titre VI, il est ajouté uticde L. 661-1 ainsi
rédige :

Q ® © ® © ©

«Art. L. 661-1 — Dans le cadre des objectifs et missions duicerv
public de I'enseignement supérieur définis au dnapil du titre Il du
livre I¥', les établissements publics a caractere sciamtifiqgulturel et
professionnel organisent leurs activités de redieerdans les conditions
fixées par le présent code et par le code de kerebe. »

Article 11

|. — Le chapitre Il du titre®l du livre Il du code de la recherche est
ainsi rétabli :

« CHAPITREIII
« Les unités de recherche

® ©e 6

«Art. L. 313-1 - Les établissements publics de recherche, les
etablissements publics a caractere scientifiquiyred et professionnel et
les autres établissements publics d’enseignemeoérisur ainsi que les
associations et fondations reconnues d'utilité jouiel ayant pour activité
principale la recherche publigue au sens de llartic112-1 peuvent
comporter des unités de recherche. Ces derniee®eipe apres accord des
organes directeurs de I'établissement, adminigéedotations globales de
fonctionnement et d’équipement qui leur sont alémuéCes unités peuvent
relever aussi d’autres établissements contribuantservice public de
I'enseignement supérieur ou au service public dedherche.

® « Lorsque l'unité reléve de plusieurs établissemiela directeur de
I'unité est placé sous l'autorité conjointe de &edirigeants. »

® Il. — (Non modifi€)
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Article 12

Le chapitre IX du titre Il du livre Ill du code da recherche est ainsi
modifié :

1° La seconde phrase de l'article L. 329-1 est sSuge ;

2° A la seconde phrase de larticle L. 329-2, let me quatre » est
remplaceé par le mot : « cing » ;

3° L'article L. 329-4 est ainsi modifié :

a)A la fin, le mot: «thématiques » est remplacé pm mot :
« ciblés » ;

b) Il est ajouté un alinéa ainsi rédigé :

« Au moins 1 % du budget d’intervention de I'Agendionale de la
recherche est consacré au partage de la cultueatifigue. L'’Agence
nationale de la recherche favorise la publicatiotaaegue francaise. » ;

4° L'article L. 329-5 est ainsi rédigé :

«Art. L. 329-5 — Pour tout projet de recherche financé par lifumge
nationale de la recherche dans le cadre d’'une guoeéd’appel a projets,
un montant dénommeé “préciput” est attribué auxlésdments participant
au service public de la recherche qui sont pagiesnantes au projet de
recherche.

«Dans le cas dun projet mené en commun par plisie
établissements participant au service public dedaerche, ce préciput est
réparti entre ces établissements par accord emtxepeur financer la
stratégie scientifiue de ces établissements, amse les codts
d’environnement et de gestion induits. A défaugsil réparti par décret pris
sur le rapport du ministre chargé de la rechercheespectant ces mémes
objectifs.

« Les dispositions du présent article sont applisahux associations
ou fondations reconnues d'utilité publique ayantrpactivité principale la
recherche publique au sens de l'article L. 112isdasquelles le porteur
du projet exerce ses fonctions ou qui sont pagremantes au projet de
recherche. » ;



®

©

Q ®e 6

—40 —

5° L’article L. 329-6 est ainsi rédigé :

«Art. L. 329-6 — Au terme du processus de sélection, l'agence

communique au porteur du projet les motifs de saisid et la
composition du comité de sélection. »

Article 12 bis (nouveau)

|. — Le chapitre Il du titre Il du livre VII de l&oisieme partie du code
de I'éducation est ainsi modifié :

1° A la seconde phrase de [larticle L. 732-2, apriés mot :
« Supérieur », sont insérés les mots : « et declaerche » ;

2° La troisieme phrase du deuxieme alinéa de dlarti. 732-3 est
complétée par les mots: «et entame, tous les @, un dialogue
financier avec les services du ministere chargkedseignement supérieur
et de la recherche afin de valoriser la particgratdes établissements
définis a larticle L. 732-1 aux missions de seevicpublic de
I'enseignement supérieur et de la recherche déiliarticle L. 123-3 ».

Il. — Le titre F" du livre Il du code de la recherche est compp&téun
chapitre 1V ainsi rédigeé :

« CHAPITREIV

« Les établissements privés associés a la miss@osedvice public de la
recherche

«Art. L. 314-1 — Les établissements privés en contrat avect s
gue définis a l'article L. 732-1 du code de l'édima, concourent a la
mission de service public de recherche et aux tfgede la recherche
publique définis a I'article L. 112-1 du présenteolls sont évalués par le
Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et léaseignement
Supérieur. »
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TITRE IV

RENFORCER LES RELATIONS DE LA RECHERCHE AVEC
L’ECONOMIE ET LA SOCIETE

Article 13 A (nouveau)
L'article L. 411-5 du code de la recherche estiaitsbli :

«Art. L. 411-5 - L’agent qui participe directement au servicélmu
de la recherche publique défini a I'article L. 1A 3ignale, lorsqu’il exerce
une mission d’expertise aupres des pouvoirs puklictu Parlement, tout
lien d’intérét prenant la forme d’avantages en reatw en especes qu'il a,
ou gu’il a eus pendant les cing années précéeddte pession, avec des
personnes privées dont les activités, les techaigueles produits entrent
dans le champ de I'expertise a propos de lagueadk sollicité.

«Un décret en Conseil d’Etat fixe les conditioriapglication du
présent article, notamment la nature et le desiiraties informations qui
doivent étre signalées, ainsi que les modalitésedg#gnalement. »

Article 13

Le chapitre 1" du titre lll du livre V du code de la recherché amsi
modifié :

1° Le premier alinéa de l'article L. 531-1 est anésligé :

« Les fonctionnaires civils des services publicsrdgteprises publiques
deéfinis a larticle L. 112-2 et les fonctionnairegercant leurs fonctions
dans les établissements publics relevant du déonentionné a
I'article L. 112-6 peuvent étre autorisés a pgptcia titre personnel, en
gualité d’associé ou de dirigeant, a la créatiamd’entreprise dont I'objet
est d’assurer, en exécution d’'un contrat conclc ave personne publique,
une entreprise publique ou une personne morale aw@d@mdpar ces
derniéres, la valorisation de travaux de rechemthd’enseignement, que
ces travaux aient ou non été réalisés par lesesdés dans I'exercice de
leurs fonctions. » ;
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2° Apres la section 1, est insérée une sectiois dinsi rédigée :

« Section bis

« Participation des personnels de la recherche emlié d’'associé ou de
dirigeant a une entreprise existante

«Art. L. 531-6 — Les fonctionnaires mentionnés a l'article L183
peuvent étre autorisés a participer a titre persipmm qualité d’associé ou
de dirigeant, a une entreprise dont I'objet esssliaer, en exécution d'un
contrat conclu avec une personne publique, une@me publique ou une
personne morale mandatée par ces dernieres, lasasiion de travaux de
recherche et d’enseignement.

« Le fonctionnaire ne peut pas représenter la passgublique ou
I'entreprise publique dans une négociation avetiéprise.

« Les dispositions des articles L. 531-4 et L. 53 appliquent. » ;

3° A la fin du premier alinéa de l'article L. 53]1-Bs mots : « des
travaux de recherche gu’ils ont réalisés dans t@ge de leurs fonctions »
sont remplacés par les mots : « de travaux de reloheque ces travaux
ailent ou non été réalisés par les intéressés darserdice de leurs
fonctions » ;

4° L’'article L. 531-14 est ainsi modifié :

a) Au premier alinéa, aprés la référence : « L. 533:% st insérée la
référence : « L. 531-6, » ;

b) Au sixieme alinéa, apres le mot: «articles » Bsérée la
référence : « L. 531-6, » ;

5° L’article L. 531-15 est ainsi modifié :

a) Au premier alinéa du |, apres la référence : §31-1 », est insérée
la référence : «, L. 531-6 » ;

b) Au ll, aprés la référence : « L. 531-1 », est ii@eéla référence :
« L. 531-6, »;
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6° L'article L. 531-17 est ainsi modifié :

a) (nouveau)Apres le mot : « fonctionnaires », sont insérésnimts :
«, y compris les titulaires d'un doctorat recrutés tant qu’agents
contractuels de droit public sur le fondement ddgles L. 422-3 du
présent code ou L. 952-6-2 du code de I'éducatign,

b) Aprés la référence: «sections 1», est inségeréférence :
« , 1bis».
Article 14
|. — Le titre Il du livre IV du code de la recheecbst ainsi modifié :
1° L’article L. 421-3 est ainsi modifié :

a) Au e, apres le mot : « institutions », sont insérésneds : «, les
collectivités territoriales et les entreprises » ;

b) Le f est ainsi modifié :
— au début, la mention :fx» est supprimée ;

— apres la premiére occurrence du mot : « et », ingarés les mots :
« , le cas échéant, » ;

—alafin, les mots : «, une activité dans uneegmnise exercant une
ou plusieurs des missions définies a l'article 114 » sont remplacés par
les mots : « et dans le cadre de leurs missioneiégfa I'article L. 411-1,
une activité aupres de tout employeur de droitéon public » ;

2° A larticle L. 422-1, les mots : « comme cheratseet ingénieurs,
dans les établissements publics a caractere inelustrcommercial et les »
sont remplacés par les mots : « ou a temps incardaies des fonctions de
chercheur ou d’ingénieur au sein des établissenautiiics a caractere
industriel et commercial et des » ;
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3° Le chapitre Il est complété par un article L24Rainsi rédigé :

«Art. L. 422-4 — Afin de favoriser l'accueil des personnels des
établissements publics de recherche ou des éikes¥s publics dont les
statuts prévoient une mission de recherche meréman’article L. 112-6,
dans le cadre de mises a disposition a temps complemcomplet par des
etablissements publics a caractére industriel ehnoercial, par des
collectivités territoriales, par des entreprises; ges associations ou des
fondations reconnues d'utilité publique ayant pauativité principale la
recherche publiqgue au sens de l'article L. 112€lixeci peuvent verser a
ces personnels un complément de rémunération gbamis aux mémes
charges sociales que les rémunérations verséasssshdaries. »

[l. — Le titre V du livre IX du code de I'éducati@st ainsi modifié :

1° Avant le dernier alinéa de [larticle L. 952-2-Font insérés
deux alinéas ainsi rédigés :

« lls peuvent notamment prévoir la possibilité detne a disposition a
temps complet ou incomplet des enseignants-chersheelevant du
présent titre aupres de tout employeur de droiépou public exercant une
ou plusieurs des missions définies a larticle23-B. Ces mises a
disposition donnent lieu a un remboursement, desitiodalités sont fixées
par une convention conclue entre |'établissemeotigine et 'employeur
d’accueill.

« Afin de favoriser I'accueil de ces enseignantsrcheurs, dans le
cadre d’'une mise a disposition telle que prévueciaguiéme alinéa du
présent article, les établissements publics a tEmcindustriel et
commercial, les collectivités territoriales, lestreprises, les associations
ou les fondations reconnues d'utilité publique p@uv verser un
complément de rémunération, qui est soumis aux méimarges sociales
gue les rémunérations versées a leurs salariés. » ;

2° L'article L. 952-14-1 est ainsi modifié :

a) Apres la premiere occurrence du mot : « et », s@E@rés les mots :
« , le cas échéant, » ;

b) Aprés le mot : « enseignants-chercheurs », s@#rés les mots :
« relevant du présent titre » ;
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c) A la fin, les mots : « une activité dans une gnise exercant une
ou plusieurs des missions définies a l'article 8228 » sont remplacés par
les mots: « dans les domaines définis a larticle52-3, une activité
aupres de tout employeur de droit privé ou publtic »

3° La section 1 du chapitre Il est complétée paaditle L. 952-14-2
ainsi redigé :

«Art. L. 952-14-2— Les services accomplis a temps complet ou a

temps incomplet dans des fonctions de chercheut'iagénieur au sein
des établissements publics a caractére industtiecoenmercial, des
collectivités  territoriales et des organismes ivépar des
enseignants-chercheurs relevant du présent titrte st en compte pour
I'appréciation des conditions d’ouverture des draitpension au regard du
code des pensions civiles et militaires de retraiteconcurrence de
cing ans. » ;

4° A larticle L. 953-5, les références : « 25 & @e la loi n° 82-610
du 15 juillet 1982 d'orientation et de programmatpour la recherche et le
développement technologique de la France » sonplasdes par les
références : « L. 411-3 et L. 421-3 du code dedherche ».

Article 14 bis

|. — Le chapitre Il du titre IV du livre®l de la troisieme partie du code
du travail est complété par une section 4 ainsgés:
« Section 4
« Congé d’enseignement ou de recherche

« Sous-section 1

« Ordre public
(Division et intitulé nouveaux)

«Art. L. 3142-125— Le salarié qui souhaite dispenser a temps plein

ou a temps partiel un enseignement technologiquefessionnel ou
supérieur en formation initiale ou continue, a grebus réserve d'une
condition d’ancienneté et dans les conditions Bx&déa présente section :

« 1° Soit a un congé ;

« 2° Soit a une période de travail a temps partiel.
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«Art. L. 3142-126— L’article L. 3142-125 s’appligue également au
salarié qui souhaite se livrer a une activité deheeche et d’innovation
dans un établissement public de recherche, unectigité territoriale, une
entreprise publique ou privée, sauf si son emplogeablit que I'exercice
de ce droit par le salarie¢ compromet directemepblaique de recherche,
d’innovation et de développement technologiquéeatdreprise.

«Art. L. 3142-127— Dans les entreprises de trois cents salariés et
plus, 'employeur peut différer le départ en coogde début de la période
de travail a temps partiel du salarié lorsque Fele de ce droit aurait
pour effet de porter le pourcentage de salariésl@mement absents a ce
titre a un niveau excessif au regard de I'effectifil de I'entreprise.

«Art. L. 3142-128—Dans les entreprises de moins de
trois cents salariés, I'employeur peut différedépart en congé ou le début
de la période de travail a temps partiel du salargque I'exercice de ce
droit aurait pour effet de porter le nombre d’heude congé demandées a
un niveau excessif au regard du nombre total dédsedravaillées dans
I'année.

« Toutefois, le nombre d’heures de congé augushiarié a droit peut
étre, a sa demande, reporté d'une année sur |'aans que le cumul des
reports puisse dépasser quatre ans.

« Dans les entreprises de moins de trois centaé&sld’employeur
peut refuser le congé ou le passage a temps paiftiestime, aprés avis du
comité social et économique, que ce congé ou aetieté a temps partiel
aura des conséquences préjudiciables a la bonnehende I'entreprise.
L’employeur précise le motif de son refus et letpar la connaissance du
salarié. Ce refus peut étre contesté par le sathrgEtement devant le
conseil de prud’hommes, statuant selon la procéducglérée au fond,
dans des conditions déterminées par décret en {Cditsat.

« Sous-section 2
« Champ de la négociation collective
(Division et intitulé nouveaux)

«Art. L. 3142-129— Pour mettre en ceuvre le droit a congé du salari
mentionné a l'article L. 3142-125, un accord cdlfedétermine :

« 1° La durée maximale du congé ou de la périodgadmil a temps
partiel ;



® &6 ®

®

—47 —

« 2° Le nombre de renouvellements possibles dergécou de cette
période ;

« 3° La condition d’ancienneté requise pour avoiitch ce congé ou a
cette période ;

« 4° Les délais dans lesquels le salarié informenployeur de la date
a laquelle il souhaite partir en congeé ou, en eapassage a temps partiel,
de la date de début de la période de travail asgraptiel et de I'amplitude
de la réduction souhaitée de son temps de trasiasdi que de la durée
envisagée de ce congé ou de cette période ;

« 5° Les conditions et délais de la demande deopgaition de ce
congé ou de cette période de travail a temps partie

« 6° Les conditions dans lesquelles le salariérinéol’employeur de
son intention de poursuivre ou de rompre son codidravail a I'issue de
son congé ou de sa période de travail a tempsparti

« 7° Les plafonds ou niveaux mentionnés aux agtitle3142-127 et
L. 3142-128 ;

« 8° Les conditions permettant le maintien d’'um lentre I'entreprise
et le salarié pendant la durée du congé et, leechéant, les modalités
d’accompagnement et de réadaptation professionaisibs retour.

« Sous-section 3

« Dispositions supplétives
(Division et intitulé nouveaux)

«Art. L. 3142-130— A  défaut de laccord mentionné a
I'article L. 3142-129, les dispositions suivantestsapplicables :

« 1° La durée maximale du congé ou de la périodeadmil a temps
partiel est d’'un an. Cette durée peut étre prolersy# demande du salarié
par accord entre I'entreprise et I'organisme ontfeprise d’accueil ;

« 2° L’ancienneté requise pour ouvrir droit au agdiog a la période de
travail a temps partiel est d'un an en cas d’acawd’ employeur et de
vingt-quatre mois, conseécutifs ou non, dans l'grise en cas de
désaccord de ce dernier ;

« 3° Les conditions et délais d’information mentiéa aux 4° a 6° du
méme article L. 3142-129 sont fixés par décret ;
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« 4° Le niveau de salariés absents au titre duédags 'entreprise et
de jours d'absence prévus au titre de ce congé, leguel I'employeur
peut différer le départ ou le début de la périoddrdvail a temps partiel,
sont fixés par décret. »

[l. — L’article L. 433-1 du code de la rechercheansi modifié :

1° Les références: «de [larticle L. 6322-53 a6822-57 » sont
remplacées par les références: «des articles 142-325 et
L. 3142-130 » ;

2° Il est ajouté un alinéa ainsi rédigé :

« Les personnels bénéficiant d’'un congé d’enseigménou de
recherche peuvent étre recrutés conformément awigrralinéa du présent
article et awa de l'article L. 431-1. »

Article 15

|. — Le chapitre¥ du titre Il du livre IV du code de la recherche es
complété par un article L. 421-4 ainsi rédigé :

«Art. L. 421-4 — Les chefs d’établissement des établissemeiigcpu
a caractere scientifique et technologique sontoresgbles de I'attribution
des primes aux personnels qui sont affectés dartablissement, en
application des textes applicables et selon leacires de répartition
définis par le conseil d’administration.

« Le conseil d’'administration peut créer des diggssl’intéressement
permettant d’améliorer la rémunération des perdsreretenant compte du
principe d’égalité salariale entre les femmes stHemmes. Un dispositif
d’'intéressement ne peut se substituer aux réginaesrinitaires institués en
application d’un texte législatif ou réglementaise.

ll. — L'article L. 954-2 du code de I'éducation estsi modifié :
1° Le premier alinéa est ainsi rédigé :

« Le président est responsable de [lattribution gesnes aux
personnels qui sont affectés dans I'établisseneengpplication des textes
applicables et selon les principes de répartitiéfinds par le consell
d’administration. » ;
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2° Le deuxieme alinéa est complété par une phiaseradigée : « Un
dispositif d’'intéressement ne peut se substitugrragimes indemnitaires
institués en application d’'un texte législatif @glementaire. »

Article 16
(Conforme)
Article 16 bis A

Le dernier alinéa de l'article L. 411-4 du codelaeecherche est ainsi
rédige :

« Afin d’encourager I'emploi des titulaires du diple national de
doctorat dans une activité couverte par une coiemte branche ou un
accord professionnel ou interprofessionnel au den&rticle L. 2221-2 du
code du travail, une commission formée de délédedgarties signataires
a la convention ou a l'accord est convoquée pamamété conjoint des
ministres chargés de la recherche, de lindustriduetravail, en vue de
permettre la discussion des conditions de la remesance du diplédme
national de doctorat, dans le cadre des conventiortes accords, avant le
1%" janvier 2022. »

Articles 16 bisa 16quater

(Conformes)

Article 16 quinquies(nouveau)
|. — Le code de la recherche est ainsi modifié :
1° L’article L. 411-1 est ainsi modifié :

a) Auc, les mots : « La diffusion de l'information et tke culture »
sont remplacés par les mots : « L’information désyens dans le cadre de
la politique nationale de science ouverte et laudibn de la culture » et la
derniére occurrence du mot : « et » est supprimée ;
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b) Apres led, il est inséré un bis ainsi rédigé :

«dbis) La construction de I'espace européen de la rebberet la
participation aux coopérations européennes etnatemales en matiere de
recherche et d’'innovation ; »

2° Au premier alinéa de [larticleL.411-3, les m ot «leur
participation a ['évaluation des travaux qui leuncombent» sont
remplacés par les mots : « leur participation galliéation de leurs travaux
et la prise en compte dans cette évaluation dedimble de leurs activités
contribuant aux missions mentionnées a l'articld11-1 ».

Il. — Le code de I'éducation est ainsi modifié :
1° L’article L. 952-3 est ainsi modifié :
a) Le 3° est ainsi rédigé :

« 3° Le transfert des connaissances et leur uidisadans tous les
domaines contribuant au progrés économique, seca@llturel ; »

b) Apres le méme 3°, il est inséré unt®s ainsi rédige :

« 3°bis L'information des citoyens dans le cadre de laitioole
nationale de science ouverte, et la diffusion deulure scientifique et
technique dans toute la population, notamment pe$jeunes ; »

c) Le 4° est ainsi rédigé :

« 4° La construction de I'espace européen de lignsenent supérieur
et de la recherche, et la coopération européennéetationale en matiere
d’enseignement supérieur, de recherche et d’'infmvat

d) Au sixieme alinéa, apres les mots : « |'établissein®, sont insérés
les mots : « et plus largement du service publibaeseignement supérieur
et du service public de la recherche » ;

2° La fin de la premiére phrase du troisieme alaedarticle L. 952-6
est complétée par les mots : « exercées dans laesigles mentionnés a
I'article L. 952-3 ».
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TITREV
MESURES DE SIMPLIFICATION ET AUTRES MESURES

Article 17

|. — Le livre VII de la troisieme partie du code lEducation est ainsi
modifié :

1° A (nouveau)A la deuxiéme phrase de l'avant-dernier alinéa de
I'article L. 711-1, aprés le mot: «vie, », somsérés les mots: «, en
apprentissage ou en alternance, » ;

1° Les deux dernieres phrases de l'article L. 75bi&t supprimées ;
2° L'article L. 711-11 est ainsi rétabli :

«Art. L. 711-11-Dans le cas ou le président, le directeur ou la
personne qui, quel que soit son titre, exerce laction de chef
d’établissement d’'un établissement public a caradeientifique, culturel
et professionnel cesse ses fonctions, pour quetquse que ce soit, et
jusqu’a la désignation de son successeur, lesaitidsl d'une délégation
donnée par le chef d'établissement restent comgeour agir dans le
cadre de cette délégation. Ces dispositions sqaticaples en I'absence de
regles particulieres prévues par les textes lédslau réglementaires
régissant I'établissement. » ;

3° L'article L. 712-2 est ainsi modifié :

a) Le 10° est complété par deux phrases ainsi résligédl| présente
chaque année au conseil d’administration un rappartl’exécution du
plan d’action pluriannuel en matiére d'égalité entes femmes et les
hommes. Ce rapport est remis, aprés validation |ear conseil
d’administration, aux ministres chargés de I'enseigent supérieur et de
la recherche ainsi qu'au Haut conseil de I'évaaratie la recherche et de
I'enseignement supérieur ; »
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a bis) Aprés le méme 10°, il est inséré un 11° ainsigédi

« 11° Il présente chaque année au conseil d’adiratiam un rapport
sur :

«a) L’évolution de la situation professionnelle et Hactivité de
recherche ou de formation des personnes auxqueitegersité a délivré
le dipldme national de doctorat dans les cing anpéécédentes ;

«b) (nhouveau)les mesures prises par l'université, en directien
celles de ces personnes qui poursuivent une aamligrecherche hors de
France, pour promouvoir leur titularisation danss leorps de
I'enseignement supérieur et de la recherche.

« Ce rapport est transmis au ministre chargé desdignement
supérieur et au Haut Conseil de [I'évaluation derdaherche et de
I'enseignement supérieur. » ;

b) L’avant-dernier alinéa est supprimé ;
c) Le dernier alinéa est ainsi rédigé :

« Le président peut déléguer sa signature a degsaglcés sous son
autorité. Il peut déléguer une partie de ses paos\aix agents placés sous
son autorité désignés pour exercer des fonctions regponsabilité
administrative, scientifiqgue ou pédagogique au s#nl'établissement,
d'une composante ou d'une unité de recherche. @emt® peuvent
déléguer leur signature a des agents placés sauautorité. » ;

d) (nouveau)l est complété par un alinéa ainsi rédigé :

« Le président peut suspendre pendant un délai dahois la
transmission prévue a larticle L. 719-7 des déhbiéns du consell
d’administration ou des commissions du conseil aague présentant un
caractéere réglementaire qui lui paraissent entacti@éégalité de nature a
porter gravement atteinte au fonctionnement dealfl&dsement ou aux
modalités de délivrance des diplébmes de I'enseigmeraupérieur. Dans
ces cas, le président soumet une nouvelle propos#u conseil ou aux
commissions qui déliberent dans un délai qui net @re inférieur a
huit jours et supérieur & trente jours. A défauindavelle délibération ou
s’il N'a pas été remédié par la nouvelle délibératux irrégularités ayant
motivé la suspension de la transmission, le préside informe l'autorité
académique, qui arréte la décision. » ;



®

® ® ® ® ®

® ®

- 53—

4° Le 9° du IV de l'article L. 712-3 est ainsi mbdi:

a) La premiére phrase est complétée par les motd lexplan d’action
pluriannuel en matiere d’égalité entre les femnideseshommes mentionné
a l'article 6septiesde la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant itkcet
obligations des fonctionnaires » ;

b) A la seconde phrase, aprés le mot: « schémant,issérés les
mots : « et de ce plan d’action » ;

4° bis (nouveau)La premiere phrase du treizieme alinéa du méme IV
de l'article L. 712-3 est complétée par les matgiu présent IV » ;

5° La deuxieme phrase du Il de l'article L. 712-@s<t ainsi rédigée :
« Elle est consultée sur les régles de fonctionnehes laboratoires et les
conventions conclues avec les organismes de rdeherg

5°bis Au troisieme alinéa des articles L. 716-1 et L8-A1et a
'avant-dernier alinéa de [larticle L. 717-1, lesot®: « du 4°» sont
remplacés par les mots : « des 4° et 11° » ;

6° Le deuxieme alinéa de l'article L. 719-1 est ptété par les mots :
«, sauf si la vacance intervient moins de six marant le terme du
mandat » ;

7° Le dernier alinéa de l'article L. 719-4 est stipg ;
8° L'article L. 719-13 est ainsi modifié :
a) Apreés le troisieme alinéa, il est inséré un alia@si rédigé :

« Par dérogation a l'article 19-7 de la loi n° 87k5du 23 juillet 1987
précitée, les sommes que chaque membre fondatetsprme publique,
s’engage a verser ne sont pas garanties par utierchancaire. » ;

b) Apres le quatrieme alinéa, il est inséré un almiéai rédigé :

« Par dérogation a l'article 19-3 de la loi n° 87k5du 23 juillet 1987
précitée, la fondation peut acquérir ou possédauttEs immeubles que
ceux nécessaires au but qu’elle se propose. » ;

c) Le sixieme alinéa est complété par une phrase Edg)ée : « Les
statuts de la fondation peuvent prévoir la posstbde créer un quatrieme
college représentant les donateurs. » ;
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8°bis(nouveau) Lell de TlarticleL.781-1 est complété par
trois alinéas ainsi rédigés :

« L’élection du président de l'université et cealles vice-présidents de
pole universitaire régional, mentionnés au premaéinéa dulV de
I'article L. 781-3, font I'objet d'un méme vote pate conselil
d’administration. Chaque candidat aux fonctions @eésident de
'université présente au conseil d’administratioppur chaque péle
universitaire régional, une personnalité charg@ssiirer les fonctions de
vice-président, désignée au titre de chacune dgsn®dans lesquelles est
implantée I'université parmi les représentantsafesignants-chercheurs et
des personnels assimilés mentionnés au méme prafiméa. Une méme
personnalité peut étre présentée, avec son acewx, fonctions de
vice-président d’'un pble universitaire régional parsieurs candidats aux
fonctions de président de l'université. Le mandatvite-président n’est
pas renouvelable.

« Dans le cas ou le président cesse ses foncpons,quelque cause
gue ce soit, il est procédé a une nouvelle électionprésident et des
vice-présidents de pole universitaire régional paudurée du mandat de
leurs prédécesseurs restant a courir.

« Dans le cas ou un vice-président de pble untaamsirégional cesse
ses fonctions, pour quelque cause que ce soirédent de l'université
propose au conseil d’administration la désignatidiune nouvelle
personnalité au titre de la méme région. Il estcgdé a I'élection du
vice-président pour la durée du mandat de son peddéur restant a
courir. » ;

9° Le dernier alinéa du Ill du méme article L. 7B®st complété par
une phrase ainsi rédigée : « En cas de vacance giage, un nouveau
membre est désigné pour la durée du mandat restaotirir, selon des
modalités fixées par décret, sauf si la vacan@v@nt moins de huit mois
avant le terme du mandat. » ;

10° L’article L. 781-2 est ainsi modifié :

a) Le | est complété par une phrase ainsi rédigék présente chaque
année au conseil d'administration un rapport d’'eiéa du plan d’action
pluriannuel en matiere d’égalité entre les femmdeshommes exposant
la situation de chaque péle universitaire régional.
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b) Au 10° du I, la premiére phrase est complétéelgmmots : « et le
plan d’action pluriannuel en matiére d'égalité entes femmes et les
hommes mentionné a [larticlesgpties de la loin°83-634 du
13 juillet 1983 portant droits et obligations demdtionnaires » et, a la
seconde phrase, apres le mot : « schéma », sénésies mots : « et de ce
plan d’action » ;

c) (nouveau)la premiére phrase du treizieme alinéa du ménest
complétée par les mots : « du présent Il » ;

10° bis (houveau)Le deuxiéme alinéa du IV de l'article L. 781-3 est
supprime ;

11° Le dernier alinéa du méme IV de larticle L178 est ainsi
modifié :

a) La premiére phrase est complétée par les moisax des membres
élus des conseils mentionnés au | de I'article@1-Z, ainsi qu’a des agents
placés sous son autorité » ;

b) Aprés la méme premiere phrase, sont insérées pleazes ainsi
rédigées : « Il peut déléguer une partie de sesgasuau vice-président du
pble pour les affaires intéressant les pdles etaments placés sous son
autorité désignés pour exercer des fonctions deponssbilité
administrative, scientifiqgue ou pédagogique au s#nl'établissement,
d'une composante ou d'une unité de recherche. @emta peuvent
déléguer leur signature a des agents placés saugutorité. »

| bis (nouveau)— Le président de l'université des Antilles et le
vice-présidents de pble universitaire régional s@dignés conformément
a la présente loi a I'échéance des mandats du dprésiet des
vice-présidents en exercice a la date d’entréagereur de la présente loi.

Il et lll. — (Non modifiés)



—56 —

Article 17 bis (nouveau)

@ Apres l'article L. 114-3-2 du code de la recherchegst inséré un
article L. 114-3-2-1 ainsi redigé :

@ «Art. L. 114-3-2-1— Le Haut Conseil de I'évaluation de la recherche
et de I'enseignement supérieur tient compte duadpqui lui est transmis
en application du 11° de larticle L. 712-2 du code I'éducation pour
remplir sa mission d’évaluation des établissemememtionnée au 1° de
I'article L. 114-3-1 du présent code. »

Article 18
(Conforme)
Article 19

) |. — Le chapitre¥ du titre V du livre IX de la quatriéme partie dode
de I'éducation est complété par un article L. 95irtsi rédigé :

@ «Art. L. 951-5 - Par dérogation au IV de larticle 86ptiesde la
loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits aibligations des
fonctionnaires, I'exercice d’'une activité accessqgoar les personnels de
I'enseignement supérieur relevant du présent tiae I'objet d'une
déclaration a l'autorité dont ils relévent lorsquedte activité correspond
aux missions mentionnées a l'article L. 123-3 déspnt code et qu’elle est
exercée aupres dun établissement d’enseignemepérisur, d'un
établissement public de recherche relevant du IlVrdu code de la
recherche, d'un établissement public relevant darelémentionné a
I'article L. 112-6 du méme code, d'une fondationcaenue d'utilité
publigue exercant une ou plusieurs des missionsinidéf a
I'article L. 123-3 du présent code, du Haut CongBdévaluation de la
recherche et de I'enseignement supérieur ou d’dn@ngstration de I'Etat
ou d'une collectivité territoriale ou d'une orgaati®n internationale
intergouvernementale ou d'une institution ou d'urgame de I'Union
européenne. Les conditions d’application de la ertes dérogation sont
fixées par décret en Conseil d’Etat. »
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©) Il. — Aprés l'article L. 411-3 du code de la reatter, il est inséré un
article L. 411-3-1 ainsi rédigé :

® «Art. L. 411-3-1— Par dérogation au IV de l'article 86ptiesde la
loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits aibligations des
fonctionnaires, I'exercice d’'une activité access@ar ces personnels fait
I'objet d’'une déclaration a l'autorité dont ils egknt lorsque cette activité
correspond aux missions mentionnées a l'articklll-1 du présent code
et qu’elle est exercée aupres d’'un établissemeamisdignement supérieur,
d’'un établissement public de recherche relevant lidee Ill, d’un
établissement public relevant du décret mentionnEardicle L. 112-6,
d’'une fondation reconnue d’utilité publique ayantpactivité principale la
recherche publigue au sens de larticle L. 112-1, ldaut Consell
d’évaluation de la recherche et de I'enseignemeipérseur ou d’'une
administration de I'Etat ou dune collectivité téoriale ou d'une
organisation internationale intergouvernementaledaune institution ou
d'un organe de I'Union européenne. Les conditiofeppulication de la
présente dérogation sont fixées par décret en CorStat. »

Article 20
® |. — Le code de I'éducation est ainsi modifie :
@ 1° Apres larticle L. 124-1, il est inséré un aeit. 124-1-1 ainsi
rédige :
® «Art. L. 124-1-1—- Par dérogation au troisieme alinéa de

I'article L. 124-1 et a larticle L. 124-3, les pades de césure prévues a
I'article L. 611-12 peuvent se dérouler sous foroe stage dans des
conditions fixées par décret. » ;

® 2° A la seconde phrase de [larticle L. 124-3, aptéspremiére
occurrence du mot : « établissement », sont indés@mots : « ou selon les
modalités d’enseignement a distance proposée&panlissement » ;



®

— 58 —

2° bis (nouveau)L’article L. 611-1 est complété par deux alinéasia
rédigés :

« Des modalités particulieres d’admission destinéesssurer un
recrutement diversifié des étudiants sont mises ceavre par les
établissements dispensant une formation d’enseignesupérieur relevant
des différents départements ministériels, a I'ekoapdes établissements
assurant la formation des agents publics dontta &8st fixée par arrété du
Premier ministre. Ces modalités, qui visent a &sune mixité sociale et
géographique, sont fixées par les autorités compEsgour déterminer les
modalités d’acces aux formations dans des condgitrselon des objectifs
fixés par arrétés des ministres de tutelle dedigsaments.

« L'établissement rend compte de latteinte desedifs fixés en
matiére de recrutement diversifié une fois parlaBtat tient compte de
ces résultats pour déterminer les engagementsnnwat financiers, qu'l
prend a I'égard de I'établissement. Lorsque I'éssigiment conclut avec
I'Etat un contrat qui définit, pour 'ensemble dessactivités, les objectifs
de I'établissement et les engagements réciprogasspdrties, le contrat
prévoit I'objectif de recrutement diversifié asségn I'établissement et dans
quelle mesure I'Etat tient compte des résultateris par I'établissement
pour déterminer les engagements, notamment finance'il prend a
I'égard de I'établissement. » ;

2° ter (nouveau)Apres le deuxieme alinéa du | de l'article L. 63,24
est inséré un alinéa ainsi rédigé :

« Pour 'examen des candidatures présentées damsde de la
procédure nationale de préinscription mentionnéeleuxieme alinéa, les
établissements dispensant une formation d’enseignesupérieur peuvent
tenir compte de la participation des bacheliers adispositifs
d’accompagnement mis en place entre les établisgendéenseignement
pour garantir I'égalité des chances. » ;

2° quater(nouveau)Au déebut duV du méme article L. 612-3, sont
ajoutés les mots: « Sans préjudice des dispositides quatrieme et
cinquieme alinéas de l'article L. 611-1, » ;

3° Le VI du méme article L. 612-3 est ainsi modifié

a) Au premier alinéa, apres le mot : « techniquesont inséres les
mots : «, aux formations préparant a la licencégssionnelle » ;
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b) Au début du second alinéa, sont ajoutés les motSans préjudice
des dispositions des quatrieme et cinquieme alidéd&rticle L. 611-1 et
de l'article L. 621-3, » ;

4° (nouveau ) article L. 612-3-1 est abrogé ;
5° (nouveau) article L. 650-1 est abrogé.

ll. — L'article 40 de la loin° 2017-86 du 27 jarvi2017 relative a
I'égalité et a la citoyenneté est ainsi modifié :

1° Le mot : « trois » est remplacé par le motix«s
2° Il est ajouté un alinéa ainsi redigé :

«Le Gouvernement remet au Parlement, au plus thd
31 décembre 2023, un rapport présentant le bildexigerimentation. »

lll. — (Non modifi€)
IV (nouveau)— Le code de I'éducation est ainsi modifié :
1° L’article L. 683-1 est complété par un alinéasarédigé :

« L’article L. 625-1 est applicable en Polynésianffaise dans sa
rédaction résultant de la loi n° 2019-791 du 2Bgu2019 pour une école
de la confiance. » ;

2° L’article L. 684-1 est complété par un alinéasarédigé :

« L’article L. 625-1 est applicable en Nouvelle-€#dnie dans sa
rédaction résultant de la loi n° 2019-791 du 2Bgu2019 pour une école
de la confiance. » ;

3° Les articles L. 773-1 et L. 774-1 sont ainsi ifiéd :

a) Au premier alinéa, les références: « L. 713-Bt»« L. 721-1 a
L. 721-3, » sont supprimées et les références.7d8-1 a L. 718-16 »
sont remplacées par les références: «L.718-1 &18&-7, L.718-9 a
L. 718-16 » ;

b) Apres le deuxieme alinéa, il est inséré un alaigai rédigé :

« Les articles L. 713-1, L. 718-8, L. 721-1 et R173 sont applicables
dans leur rédaction résultant de la loi n° 2019-@9126 juillet 2019 pour
une école de la confiance. » ;
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4° ’article L. 773-3-1 est ainsi modifié :

a) Au deuxieme alinéa, les mots : « le recteur » semplacés par les
mots : « l'autorité académique » ;

b) Le dernier alinéa est ainsi rédigé :

« Pour I'application du sixieme alinéa du | de tiee L. 721-3, les
mots : “le recteur compétent” sont remplacés panets : “le vice-recteur
de la Polynésie francaise”. » ;

5° L’article L. 774-3-1 est ainsi modifié :

a) Au deuxieme alinéa, les mots : « le recteur » semiplacés par les
mots : « I'autorité académique » ;

b) Le dernier alinéa est ainsi rédigé :

« Pour I'application du sixieme alinéa du | de tiee L. 721-3, les
mots : “le recteur compétent” sont remplacés pamets : “le vice-recteur
de la Nouvelle-Calédonie”. » ;

6° Le premier alinéa des articles L. 973-1 et 14-97est complété par
une phrase ainsi rédigéee : « Est également apfdidaticle L. 932-3,
dans sa rédaction résultant de la loi n° 2019-79126ljuillet 2019 pour
une école de la confiance. »

V (nouveau)— Le directeur d’école supérieure du professetate
I'éducation de Nouvelle-Calédonie dont le mandategscours a la date
d’entrée en vigueur du IV du présent article exepmur la durée de son
mandat restant a courir, la fonction de directémsttut national supérieur
du professorat et de I'éducation.

Article 20 bis A (nouveau)

Au troisieme alinéa de l'article L. 612-6 du codel@ducation, apres
le mot : « master », sont insérés les mots : «mgbjusieurs demandes
d’admission ».
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Article 20 bis B (nouveau)

Apres le quatrieme alinéa de l'article L. 612-6ahde de I'éducation,
il est inséré un alinéa ainsi rédigeé :

« Lorsque la situation d’'un candidat le justifie) €gard a des
circonstances exceptionnelles tenant a son étsant® ou a son handicap,
I'autorité académique, saisie par ce candidat, peadéder au réexamen de
sa candidature dans des conditions fixées par d@cde apres avis du
Conseil national de I'enseignement supérieur dadecherche. En tenant
compte de la situation particuliere que l'intérets€valoir, de son projet
professionnel, de I'établissement dans lequel ibbdenu son dipléme
national de licence, ainsi que des caractéristigessformations, 'autorité
académique prononce, avec son accord, son ingerigéins une formation
du deuxiéme cycle. »

Article 20 bis
(Supprimé)

Article 20 ter (nouveau)

Apres le 4° de larticle L. 123-2 du code de I'édtion, il est inséré
un 4°bis ainsi rédigé :

« 4°bis A la sensibilisation et & la formation aux enjed® la
transition écologique et du développement durable ;

Article 20 quater(nouveau)
Le code de la santé publique est ainsi modifié :
1° L’article L. 1221-12 est complété par un aliméasi rédigé :

« Par dérogation au deuxiéme alinéa du présemiegrte promoteur
d'une recherche mise en ceuvre conformément auxogiigms de
l'article L. 1121-4 ou du reglement (UE) n° 536/201du Parlement
européen et du Conseil du 16 avril 2014 relatif agsais cliniques de
médicaments a usage humain peut, au titre des doientifiques
expresseément visées par cette recherche, impartegmorter du sang, ses
composants ou ses produits dérivés. » ;
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2° L’article L. 1235-1 est complété par un alinégssarédigé :

« Par dérogation au troisieme alinéa, le promotBune recherche
mise en ceuvre conformément aux dispositions diclal. 1121-4 ou du
reglement (UE) n° 536/2014 du Parlement européerduetConseil du
16 avril 2014 relatif aux essais cliniques de megahients a usage humain
peut, au titre des fins scientifiques expressémisges par cette recherche,
Importer ou exporter des organes. » ;

3° L'article L. 1245-5-1 est ainsi modifié :
a) Le | est complété par un alinéa ainsi rédigé :

« Par dérogation a l'avant-dernier alinéa du présele promoteur
d’'une recherche mise en ceuvre conformément aclaiti 1121-4 ou du
reglement (UE) n° 536/2014 du Parlement européerduetConseil du
16 avril 2014 relatif aux essais cliniqgues de mégtients a usage humain
peut, au titre des fins scientifiques expressémisges par cette recherche,
procéder aux opérations nécessaires a I'entréeisdlapuEtat membre de
I'Union européenne ou partie a I'accord sur 'Espaconomique européen
ou a la sortie vers un de ces Etats, de tissugudg dérivés ou de cellules
Issus du corps humain. » ;

b) Le Il est complété par un alinéa ainsi rédigé :

« Par dérogation a lI'avant-dernier alinéa du predete promoteur
d’'une recherche mise en ceuvre conformeément aclaiti 1121-4 ou du
reglement (UE) n° 536/2014 du Parlement européerduetConseil du
16 avril 2014 relatif aux essais cliniqgues de mégtients a usage humain
peut, au titre des fins scientifiques expressémisges par cette recherche,
importer depuis un Etat non membre de I'Union edesme ou n’étant pas
partie a I'accord sur 'Espace économique euroméeaxporter vers un de
ces Etats, des tissus, leurs dérivés ou des elisas du corps humain. »

Article 21

l. — (Non modifié)

ll. — L'ordonnance n° 2018-1131 du 12 décembre 2pi&citée est
ainsi modifiée :

1° Au dernier alinéa de l'article 6, les mots :oempétente en premier
ressort » sont supprimeés ;
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2° L’article 11 est ainsi modifié :

a) Aprés le mot : « expérimental », la fin du prenadinéa est ainsi
rédigée : «ainsi qu'a la cohérence de sa stratégiec celles des
établissements-composantes qu’il regroupe, lesutstale ces derniers
peuvent déroger aux dispositions des livres VI lktddi méme code qui
leur sont applicables et prendre en compte leggdéioms liées a la mise en
ceuvre des articles 7 et 8 de la présente ordonnance

b) Le troisieme alinéa est ainsi rédige :

« Lorsqu'ils relévent d’'un décret en Conseil d'Etls statuts des
établissements-composantes sont modifiés par dézaes les autres cas,
ilIs sont modifiés conformément aux dispositions di@ur sont
applicables. » ;

3° L’article 16 est ainsi modifié :

a) A la premiére phrase, les mots : « dans le respestdispositions
des trois premiers alinéas » sont remplacés parnmiets : « selon les
modalités définies au dernier alinéa » ;

b) Il est ajouté un alinéa ainsi rédigeé :

« Des établissements et organismes mentionnéstialéd.. 718-2 du
code de I'éducation peuvent, dans le respect despremiers alinéas de
I'article L. 718-8 du méme code, se regrouper an deine communauté
d’'universités et établissements expérimentale lh@aat des dérogations
prévues au premier alinéa du présent article. » ;

4° L'article 21 est complété par les mots: «, dasa rédaction
résultant de la loi n° du de programamatle la recherche pour les
années 2021 a 2027 et portant diverses dispositabaisves a la recherche
et a 'enseignement supérieur ».
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Article 22

|. — Dans les conditions définies a l'article 38 ldeConstitution, le
Gouvernement est habilité a prendre par ordonnaooés mesure relevant
du domaine de la loi visant a :

1° Organiser la dévolution des droits de propngtéllectuelle sur les
actifs obtenus par des auteurs de logiciels ounteugs accueillis au sein
d’'une entité réalisant de la recherche et qui m#¢ sbdes salariés ni des
agents publics ;

2° Simplifier, dans le respect de la directive G02/41/CE du
Parlement européen et du Conseil du 6 mai 2009ivela ['utilisation
confinée de micro-organismes génétiqguement modiflas procédure
applicable aux utilisations confinées de risque mul négligeable
d’organismes génétiguement modifiés ;

3° (Supprimé)

4° Modifier le code de I'environnement, le codeatuet de la péche
maritime et le code de la consommation afin de girées modalités de
tracabilité et les conditions de [utilisation degmences des variétés
rendues tolérantes aux herbicides et des pro@sis i;

5° Assurer la cohérence du code de I'éducation wetcade de la
recherche avec les lois non codifiées et aveciggositions de la présente
loi, abroger les dispositions obsoléetes ou deverars objet de ces mémes
codes et supprimer les dispositions relatives @dde des formations
supérieures ;

6° Etendre l'application des dispositions de la sprée loi en
Nouvelle-Calédonie, en Polynésie francaise et dassiles Wallis et
Futuna, le cas échéant avec les adaptations n#esssa

Il et Il bis. —(Supprimés)

lll. — Les ordonnances prévues aul sont prisess dam délai de
douze mois a compter de la publication de la ptéden

IV. — (Non modifié)
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Article 22 bis (nouveau)
|. — Le code rural et de la péche maritime est anuslifié :

1° Au premier alinéa de larticle L. 241-6, les mot« du dipléme
d’études » sont remplacés par les mots : « d’'ufbi@ sanctionnant les
études » et les mots: «, sanctionnant la formategue au cours du
deuxiéme cycle d’études vétérinaires, » sont sopE¥i;

2° L’article L. 812-1 est ainsi modifié :

a)A la premiére phrase du premier alinéa, aprés nasts :
« d’ingénieurs, », sont insérés les mots : « dériddires, » et, a la fin, les
mots : « ainsi que celle des vétérinaires » squpIHmes

b) Apres le quatorzieme alinéa, il est inséré urealiainsi rédigé :

« Les personnels des écoles nationales vétérinéidaires d’un
dipldme, certificat ou titre de vétérinaire, norsgertissants d’'un Etat
membre de I'Union européenne ou d’un autre Etati@ar I'accord sur
'Espace économique ou de la Confédération suiseat autorisés a
effectuer des actes de médecine et de chirurgi@amiesaux dans le cadre
exclusif de leurs activités d’enseignement et dbeeche. » ;

c) Apres le seizieme alinéa, il est inséré un alaigai rédigé :

« Chaque école nationale vétérinaire comprend utrecdospitalier
universitaire vétérinaire qui est un centre desaumx animaux dans lequel,
dans le respect du bien-étre animal, sont orgadisg€nseignements et de
la recherche. » ;

3° Auadu 1° de l'article L. 813-10, apres le mot : «reptises », sont
insérés les mots : « , de vétérinaires » ;

4° La section 2 du chapitre Ill du titr& Hu livre VIII est complétée
par un article L. 813-11 ainsi rédigé :

«Art. L. 813-11— Les établissements d’enseignement supériewgri
a but non lucratif relevant de larticle L. 813-1du présent code et
reconnus d’intérét général en application de téetl. 732-1 du code de
I’éducation, peuvent étre agréeés par le ministrargd de I'agriculture,
pour assurer une formation préparant au dipldmetat’ile docteur
véteérinaire.
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« Le directeur de la formation vétérinaire des l&abments ainsi
agréeés justifie des conditions requises pour l'exerde la profession de
vétérinaire prévues a larticle L. 241-1 du codealuet de la péche
maritime.

« Les établissements ainsi agréés sont réguliéteéwatués dans les
mémes conditions que les écoles nationales véima

« En cas de non-respect du code de déontologiginaité par les
vétérinaires employeés par I'établissement dan®f@xge de leurs fonctions
au sein de [I'établissement, le ministre chargé dgritulture peut
suspendre ou retirer 'agrément.

« Les conditions d'application du présent artidatsixées par décret
en Conseil d’Etat. »

Il. — Le deuxiéme alinéa de l'article L. 731-1 dode de I'’éducation
est complété par une phrase ainsi rédigee : «dresations de vétérinaires
sont soumises a lI'agrément du ministre chargé agri€ulture dans les
conditions prévues a larticle L. 813-11 du codealuet de la péche
maritime. »

lll. — Au quatrieme alinéa de l'article L. 5143-21 ¢ode de la santé
publique, les mots : « chefs des services de plaens toxicologie des
écoles nationales vétérinaires » sont remplacékpanots : « titulaires du
dipldme d’Etat de docteur vétérinaire ou de doctupharmacie désignés
par le directeur de [I'école vétérinaire comme respble de la
pharmacie ».

Article 22 ter (nouveau)

Le chapitre Il du titre Il du livre VI de la trogsine partie du code de
I’éducation est complété par un article L. 622+%&arédigé :

«Art. L. 622-2 — Tous les étudiants des filieres dédiées awnses
du vivant et aux sciences biomédicales sont forauds approches et
méthodes de recherche n’incluant pas d’animawsgmtent in vitro et in
silico. »
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Article 22 quater(nouveau)

Le dernier alinéa de l'article L. 214-3 du codeatuet de la péche
maritime est complété par deux phrases ainsi rédig& L'utilisation des
animaux vivants a des fins d’enseignement et dmdbon n’étant pas
strictement nécessaire, elle est progressivemeanplaeée par d’autres
méthodes pédagogiques. Aucun animal vivant n'agf ptilisé a ces fins
apres le 31 décembre 2023. »

Article 23

|. — L’Institut agronomique, vétérinaire et forestide France est
dissous a compter du'Janvier 2021. Les biens, droits et obligations de
I'établissement sont transférés a [lInstitut natiorle recherche pour
I'agriculture, I'alimentation et I'environnement Gompter de cette méme
date. Ces transferts sont effectués a titre gratuite donnent lieu ni a
versement de la contribution prévue a l'article &0 code général des
impdts, ni a perception d’'impdts, de droit ou deetade quelque nature que
ce soit.

Il. — (Non modifi€)

Article 24
(Supprimé)
Article 25
(Conforme)
Article 25 bis (nouveau)

Le dispositif de suivi et d’évaluation de cette &5t confié au Haut
Conseil de [I'évaluation de la recherche et de Bayjrgement
supérieur (HCERES) qui remettra au Parlement, fegsdeux ans, un
rapport sur la mise en ceuvre de I'ensemble desreesgu’elle contient et
sur leur incidence en termes d’égalité entre lesries et les hommes, a
partir d'indicateurs définis par décret. Ce rappera présenté pour avis au
Haut Conseil & I'Egalité entre les femmes et lanies (HCE).
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Article 26
(Conforme)
Délibéré en séance publique, a Paris, le 30 oct@i20.
Le Président,

Signé :Gérard LARCHER
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RAPPORT ANNEXE

Lancée le 1 février 2019 par le Premier ministre avec I'anthitide
donner a la recherche «du temps, de la visib#itédes moyens »,
I'élaboration de la loi de programmation plurianiieiede la recherche
(LPPR) a étroitement associé les acteurs de I'gneeient supérieur, de la
recherche et de I'innovation (ESRI).

Constitués a linitiative du Premier ministre et e ministre de
I'enseignement supérieur, de la recherche et dediation, trois groupes
de travail se sont ainsi consacrés au financemeniadrecherche, a
I'attractivité des emplois et des carrieres scigpies et enfin a la
recherche partenariale et a lI'innovation. Ces gesupnt conduit en 2019
une large concertation faite d’auditions et de kbutions écrites, appuyée
sur une plateforme en ligne permettant aux actelasla recherche
d’apporter leur point de vue. Plus de 900 contrdmg ont ainsi été
recueillies et analysées en vue de préparer leetprdg loi de
programmation pluriannuelle.

Ces travaux ont conduit a établir un diagnosticssappel : celui
d'un besoin critique de cadrage stratégique pladah de la recherche
francaise et de réinvestissement massif dans celltammentvia une
participation accrue aux programmes et outils ekeop qui y sont dédiés.
Cela afin de donner a notre pays la vision et legans non seulement de
tenir son rang parmi les grandes puissances declzerche, mais aussi
d’affronter les défis sociétaux, scientifiques ethnologiques de demain,
pour positionner la France parmi les nations les jpluissantes a horizon
de dix ans, particulierement dans un contexte néanoar la pandémie
mondiale de la covid-19.

Fort de ce constat, le Président de la Républigfbeéaun cap, qui
porterait enfin I'effort de recherche de la Natiar8 % de notre produit
intérieur brut, ce qui nécessite en premier liewdinvestissement de I'Etat
en faveur de la recherche publique.

Cet investissement permettra d’engager un chodracaité des
carrieres scientifiques, fondé sur une revalowsatie I'ensemble des
métiers de la recherche qui sera particulieremdi@ntave aux jeunes
scientifiques dont le rdle est essentiel pour pddenouvel essor de la
recherche publique francaise et son rayonnemerg tHansemble de la
société. Il ssaccompagnera d’'une consolidation desils actuels de
financement et d'organisation de la recherche, d'enforcement des
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dispositifs de diffusion des travaux des cherchetanst dans I'économie
gue dans la société dans son ensemble, et du lant&nine dynamique
forte de simplification touchant les établissemgtds laboratoires et les
personnels de la recherche.

|. — Une ambition : réinvestir dans la connaissance

Venue a la modernité dans le creuset de I'humanismeles
Lumieres, la France a fait du développement et dutage des
connaissances un élément central de son identii@. ré&flexion
philosophique et scientifique a nourri une visiomgsliere de la
citoyenneté, qui a participé au rayonnement deenpatys. La France a
ainsi incarné, depuis la Révolution francaise,éédd’'une émancipation
aussi bien politigue gu’intellectuelle fondée ermsma. Culturellement et
scientifiquement, elle a assumé un réle prééminent.

Ce rayonnement est aujourd’hui remis en cause Pasitlation
objective de notre systeme public de recherche ’ienavation. Cet
affaiblissement de notre capacité collective a mépe aux défis
scientifiques contemporains prend place dans utegtsnou la science est
plus que jamais interpellée pour rendre notre momnigdigible. A tous les
niveaux, local, régional, national, européen, globbaous faut trouver des
réponses spécifiques. Nous devons, dans une aa@kercroissante,
apporter des solutions de long terme a des défditsrdans I'histoire de
I’'hnumanité.

La crise sanitaire déclenchée par I'épidémie dedeb9 nous a fait
toucher du doigt cette urgence et cette nécessitgeedamais rompre le fil
de la recherche, d’entretenir en continu la pradaatle connaissance afin
de nous donner les moyens de répondre rapidemerdgrgeux majeurs de
nos sociétés tant en matiere sanitaire que clinnatigalimentaire
énergétique ou numerique.

Ce besoin de science, ressenti avec tant d’acaittoyi dans le
monde a l'occasion de cette pandémie, est toui aapsgrieux pour faire
face aux autres maladies, communes ou rares, émesgau réémergentes,
pour répondre aux enjeux sanitaires du vieillissene¢ de la dépendance
et pour relever les autres défis du siecle en nsabil 'ensemble des
facettes de la recherche scientifique.

La notion de santé globale illustre cette démarehectudiant les
problématiques de santé a travers I'ensemble dutrgpaisciplinaire et met
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également a jour les liens existants entre la shotéaine, animale et
environnementale, nous rappelant a quel point tégn#&es qui se posent
aujourd’hui a ’lhumanité sont entrelacées.

La crise climatique et écologique nous oblige aelutcontre
I'épuisement des ressources, le dangereux déclita deodiversité et a
faire face aux évolutions des milieux naturelswehhins tout en répondant
aux besoins d’'une population mondiale qui contiawigmenter. Gérer la
complexité de ces multiples évolutions vers plus rdsilience n’est
possible qu'avec les apports de la science.

Le développement des technologies de linformatiemn de la
communication nous a donné de formidables outils cadcul, de
communication, d’analyse des données. Nous déconsvencore les
possibilités de ceux que nous utilisons, alors mé&mue l'innovation
publique et privée ouvre sans cesse de nouvellespgatives dans ces
domaines. Dans le méme temps, ces technologiesuoett la voie a une
manipulation sans précédent de l'information. Ebbes servi de vecteur a
une mise en cause du discours scientifique, y asndans nos démocraties
et aux plus hauts niveaux de responsabilite.

Ces changements globaux sont a la fois la sourlze ainséquence
de transformations de nos modes de vie, qui infladaur tour sur la santé
des personnes, sur l'environnement et sur les tiondi de notre vie
collective. Ici aussi, les défis a affronter sonhsidérables : il nous faut
penser et maitriser le mieux possible les évolsta#mnotre société, rester a
I'écoute de ses attentes et trouver les cheminp@umettront de renforcer
sa cohésion. Il nous faut également continuer @& @bs pionniers de la
connaissance afin de pouvoir librement faire nosixlie société pour
I'avenir plutdét que de devoir marcher dans les g@s nations qui nous
auraient pris de vitesse. La recherche est 'élaide notre liberté et de
notre souverainete.

A I'heure du changement climatigue et de [I'érosioe la
biodiversité, alors que les crises sociales et @ooques se multiplient, la
recherche francaise doit contribuer a I'émergenaened société plus
durable, plus inclusive et plus résiliente par émherche de solutions
adaptées aux territoires et socialement acceptahbbesiéfis économiques
sanitaires et environnementaux. A ce titre, la gmés loi doit s’inscrire
dans le cadre des objectifs de développement dueabiquels a souscrit la
France. Sa mise en ceuvre doit étre évaluée gracendigcateurs définis
par la feuille de route de la France afin de s'sssque la présente loi
respecte les objectifs de développement durable.
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Ces défis sont vertigineux et engagent I'avenidalérance et de
I'Europe pour les prochaines décennies. C’est @aretherche que nous
acquerrons les connaissances nécessaires a desomkeccollectives
pertinentes et a des innovations susceptibles degeln durablement nos
maniéres de produire, de consommer, de nous dépthcgivre ensemble.
C’est par la recherche que nous pourrons pensapremdre et surmonter
les défis de notre siécle en France, en Europaret Bt monde. Telle est
I'ambition de la loi de programmation pluriannuedie la recherche.

A. — Etat des lieux

1. Un risque de décrochage de la France en terinegstissement

Les grands espoirs que nous placons en la rechetatwre volonté
de porter une loi ambitieuséirsscrivent dans un contexte otweffort de
recherche global — public et privé — mesuré paai® entre les dépenses
intérieures de recherche et développement (DIRDg gtroduit intérieur
brut (PIB) avoisine 2,2 % en France et régresserédgent depuis plusieurs
années : 2,28 % en 2014, 2,23 % en 2015, 2,22 20&6, 2,19 % estimé
en 2017. Cette trajectoire éloigne la France debjdctif de Lisbonne »,
fixé a 3 %.

En valeur relative, la DIRD francaise est supéaeiuta moyenne de
I”’UE28 mais inférieure a la moyenne td@CDE (2,37 %).
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(En % du PIB en 2017)

DIRD

Etats-Unis 2,79

Chine 2,15

Japon 3,21

Allemagne 3,04

Corée du Sud 4,55

France 2,19

Pays-Bas 1,99

Italie 1,35
Royaume-Uni 1,66

UE 28 1,97

OCDE 2,37
Source : Statistiques de TOCDE de la sciencechntaogie et de la R-D :
Principau> indicateurs de la science et de ldaechnologi
(https ://data.oecd.org/fr/rd/depenses-interieurages-de-r-d.htm)

L'écart entre la France et les pays les plus ambitien matiere de
recherche et développement (R&Daccroit : en Allemagne’dbjectif de
3 % est désormais atteint et le Gouvernement aune nouvelle cible a
3,5 %. Au Japon, le niveau actuel est a 3,2 % eibla a 4,0 % ; en Corée
du Sud la DIRD représente 4,5 % du PIB et la aiistea 5,0 %.

Entre 2014 et 2017, alors que le ratio DIRD sur BHB passé en
France de 2,28 % a 2,19 %, il est passé pour leenmey UE 28 de 1,94 %
a 1,97 % et pour la moyenne OCDE de 2,35 % a 2,3L&ctendance
baissiere observée en Francenscrit donc a rebours de la tendance
générale qui voit un investissement croissant danR&D. L’écart par
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rapport a certains de nos voisins est tres importan 2016, la France a
investi en R&D 42,6 Md€ de moins quéllemagne.

Le retrait par rapport aux pays les plus avancésaroe a la fois la
recherche publique et la recherche privée. En 21 ®&IRD représente
2,22 % du PIB, dont 0,78 % pour les dépenses de B&Dadministrations
(DIRDA) et 1,44 % pour les dépenses de R&D despnses (DIRDE).

Entre 2000 et 2016, la DIRDA de la France a étéquee par une
faible croissance, dédrdre de 1,5 % en volume par an. Cette évolution
contraste avec celle de nombreux pays ou la DIRR&AgmMenté beaucoup
plus vite, comme en Allemagne (+3,0% par an) ox &tats-Unis
(+ 2,8 % par an). Dans3QCDE et tUE28, les dépenses de R&D publique
ont cri en moyenne de 2,5 % et 2,3 % respectivement

Entre 2000 et 2016, la Corée du SutEspagne, la Chine,
I’Allemagne, les Etats-Unis €tUE-28 ont augmenté la part de la DIRDA
dans le PIB plus que la France.

Evolution de la part de la DIRDA dans le PIB
(base 100 en 2000)
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Source : Données OCDE (PIST-2018-1) et MESRI mo&rance (hors
DIRDA de défense).

L’analyse en valeur montre des écarts encore pluguésr Entre
2000 et 2016, la Chine, la Corée du Sué&spagne, ’Allemagne, les
Etats-Unis, 1UE-28 et le Royaume-Uni ont augmenté leur DIRDA
significativement plus que la France.



€7)

@

)

76—

Les difficultés économiques que nous traversomssalite de la crise
sanitaire rendent d’autant plus important un rétigsement massif dans la
recherche pour éviter qu’elles ne se traduisentypar forte baisse des
budgets de R&D qui obérerait durablement notre iaven

Evolution de la DIRDA
(base 100 en 2000)
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Source : Données OCDE (PIST-2018-1) et MESRI po&rance (hors
DIRDA de Défense).

Ce constat d’ensemble se fait particulierementiséans le domaine
des rémunérations des personnels scientifiques.

Selon les informations citées par le rapport duugeode travail
consacré a l'attractivité des carrieres scientdgule salaire annuel brut
d’entrée moyen des chercheurs en France représamiitl 3, en parité de
pouvoir dachat, 63% du salaireehtrée moyen des chercheurs dans les
pays de lOCDE; le salaire maximum des chercheurs en France
représentait 84 % du salaire maximum moyen des gayBOCDE. Ce
constat a été confirmé par une étude menée paoteillers scientifiques
des ambassades de France dans huit pays clésatddache : Allemagne,
Australie, Etats-Unis, Grande-Bretagne, Japon, Bags Singapour,
Suisse. La situation s’est nettement dégradée si§hlians : en 1985, le
salaire brut tun maitre de conférences en début de grille repta@se,25
SMIC, il n’est plus que de 1,53 SMIC en 2018, primes compiisgs
SMIC hors prime de fin d’'année).

Cette faiblesse des rémunérations contribue a arte fattractivité
des carrieres scientifiques en France. A titre eheple, le nombre de
candidats aux concours chercheurs du Centre nhtamda recherche
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scientifique (CNRS) est passé de 8 150 candidatsamenne au début des
années 2010 a moins de 5800 candidats en 2018 prl des lauréats
étrangers est passée de 32 % a 25 %.

2. Les enjeux du rapport des citoyens a la ratignstientifique

Le besoin de revaloriser les carriéres scientisqat de réinvestir
dans la connaissance est d'autant plus criant tpre dssiste, depuis
plusieurs années, a une remise en cause dansnesmddies occidentales
de la parole scientifiqgue et des apports de lanseieEn 2019, dans un
sondage portant sur plus de 140 paysuidope de’Ouest était la zone du
monde dans laquelle les bienfaits de la sciencelgmonomie et leur pays
paraissaient les plus douteux, la France occupaptdmiere place sur ce
podium du « pessimisme scientifique » au niveaudian

Cette perte du crédit de la parole scientifiqudasied’autant plus
ressentir que les réseaux sociaux, en particudierplifient fortement
'audience de discours contestataires ou compdstistt de fausses
informations, notamment sur des sujets comme lecivatton ou le
changement climatique. Un article paru dans Na@wenmunications a
I'été 2019 mettait ainsi en évidence la place digprtionnée occupée par
guelgues grandes voix climato-sceptiques dans kedias anglo-saxons,
sans rapport avec les résultats scientifiques si@aygs et la reconnaissance
de ces travaux par leurs pairs.

Si des actions vouées a contenir les effets déacsses informations
peuvent étre conduites, a linstar des lois orgamicet ordinaire du
22 décembre 2018 relatives a la Iutte contre la ipodation de
I”information, qui visent a endiguer ce phénomengémode électorale,
une politique active en faveur de la parole sdigpke doit en parallele étre
menée pour lui redonner le crédit qu’elle méritan® un monde ou la
complexité est bien souvent devenue telle quer@sigmes que la science
résout sont souvent rendus peu accessibles au gnabpict, la loi de
programmation de la recherche repose sur la coowricfue les éléments
fondamentaux du raisonnement et de la culture sfogere et technique
sont, eux, compréhensibles et transmissibles ati@malité est 'un des
eléments constitutifs de l'unité et de la cohésiationales.

C’est le cas, d’'une part, de la méthode sciengfigude la démarche
expérimentale, fondées sur un sens de l'obseryatienla preuve, de
I'argumentation, dont nous avons collectivemenbbepour construire des
repéres communs et avancer de concert ; c’estdediautre part, de la
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controverse scientifique, dont I'esprit est précisét aux antipodes de
formes d’anathémes sur certains sujets qui émegpgis dans le débat
public. Ces éléments constitutifs de la libertdadeecherche sont au cceur
de la loi de programmation, qui entend replacesd@&nce au centre du
debat et de la réflexion publique.

Pour y parvenir, il convient d’'encourager et deneaitre pleinement,
au méme titre que d’autres formes d’engagementigsignants-chercheurs,
des chercheurs et de 'ensemble des personnebstiggés de diffusion de
la culture scientifique, technique et industrielts formation ou encore
d’expertise qui renforceront le dialogue avec [@srtifiques et la place de
la science dans la société.

3. Un potentiel d’'innovation et de transfert a attce

Au cours des dix ou vingt dernieres années, laeretie francaise a
nettement renforcé son impact économique. Les dadioes publics
francais, reconnus dans de nombreux domaines pmwur éxcellence
scientifique, se distinguent également par le nemiie brevets qu’ils
déposent. Les mentalités ont évolué’ettérét des chercheurs du public
pour finnovation sociale et pour les relations avec leSeprises s’est
considérablement accru dans beaucoup de commursnigésifiques. Les
équipes thppui au transfert technologique et aux relatioasra@therche
partenariale avec les entreprises se sont profesdieées. Une dynamique
entrepreneuriale trés clairéest développée et le nombre de créations
d entreprises issues des établissements et des tl@ibesade 'IESRI a
fortement progressé ; « I'écosysteme » qui accompagt élan est bien
présent, comme le montre par exempésdor du capital-risque en France
ces derniéres années.

Alors que la course internationale a l'innovatioe kesse de
sintensifier et que plusieurs pays progressent pltes que nous, il est
indispensable de poursuivre ces efforts. Les oglatentre les laboratoires
publics et les entreprises sont encore insuffisantg’il sagisse du
recrutement des docteurs dans les entreprises, rdosfért des
connaissances et des savoir-faire, des mobilitBscpprivé ou encore de la
recherche partenariale, notamment avec les petite®yennes entreprises
(PME) et les entreprises de taille intermédiair€l}Ell est nécessaire aussi
de simplifier les dispositifs d’innovation, insidimment efficaces : apres
une période qui a parfois vu une multiplication dasls, il faut désormais
mieux intégrer et articuler les dispositifs exisaren &ppuyant sur ceux
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qgui ont le mieux fait leurs preuves, en donnantedeur place dans ce
chantier aux établissements de I'ESRI.

Il faut aussi continuer a amplifier nos efforts paider les acteurs a
« transformer’lessai » et leur permettre de porter avec ambitssnpdojets
d’ampleur. Mieux « transformeressai », au niveau des équipes, signifie
gu'il est nécessaire de continuer a favoriser la mtesesques et la culture
du transfert et de’impact : déposer un brevet est une chose qui peut
représenter une prouesse scientifique et techrplegile transférer et
accompagner le passage davention a une réelle innovation en est une
autre. Cette ambition exige également que lesitgtidinnovation soient
pleinement reconnues et recompensées dans lesaitvatuet les carrieres
des personnels de la recherche et des personre#aho-universitaires.
Elle implique, enfin, de mobiliser etatcompagner les établissements de
I’ESRI pour quils se dotent de politiques d’établissements affigsen
matiere dinnovation et bien appuyées sur leurs atouts.

A cet égard, il convient de se déprendre de litilnselon laquelle la
valorisation de l'actif immatériel de la rechercheurrait constituer une
source significative de revenus pour les établiesgspublics. Il est bien
entendu nécessaire, lorsqu’une innovation issudadsphéere publique
contribue a créer de la richesse, de veiller ausenguste retour financier
aille aux acteurs qui ont financé la recherche damovation est issue.
Pour autant, ce retour ne peut constituer qu'usgorgce complémentaire.
Il convient donc également d’assumer, comme y omitd nombre de
rapports récents, que I'objectif principal de ldifppue de valorisation est
de contribuer a la création de richesses et d'esy@ar le territoire
national et dans I'espace européen.

B. — Des forces de la recherche francaise sur éiegucapitaliser

Cet état des lieux et les retards qu’il soulignedoaent cependant
pas masquer les forces, nombreuses, de la rechéamgise, dont la
gualité ne fait aucun doute. La France est et desnaul’évidence une
grande puissance scientifiqgue, capable de fairac@rd ensemble du front
des connaissances et de faire émerger des ruptonegptuelles et des
Innovations qui transformeront le monde de demain.

Les atouts de la France sont nombreux. Elle peut tbabord
compter sur la qualité de ses formations darskignement supérieur, tres
riches et diversifiées, et plus spécifiquement de $formations a la
recherche et par la recherche, appuyées sur uaurdemse de laboratoires
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et d'écoles doctorales aujourd’hui structurés egjanisés autour de

pratigues harmonisées. Si le doctorat reste ennstéfisamment reconnu

dans notre pays, la qualité et le niveau de notedosont remarquables et
plébiscités a I'étranger. Toutefois, il convient @@forcer le suivi de nos

docteurs et de nos post doctorants, formés en €&rgis partis a

I'étranger, en assurant notamment une veille stat’d’avancement de
leurs travaux, afin de préserver un lien pérenrsceqtible de créer les
conditions favorables a un partage d’expérienc®eetonnaissances.

A titre d’exemple, la recherche en sciences duntivet en santé
représente plus du tiers de la production sciguoifi mondiale et
I'innovation en santé est un des moteurs de I'ésv@omondiale. En
France, cette recherche repose a la fois sur whenehe libre, dirigée par
les chercheurs eux-mémes, ainsi que sur une rdéehedavantage
programmée par I'Etat qui a démontré son efficadins certains
domaines comme le cancer, les maladies infectieetsles maladies rares
grace aux plans successifs portés au plus hauawnigle comprend par
ailleurs un volet clinique indispensable, au contdes patients et des
professionnels de santé, le plus souvent dans umtexe
hospitalo-universitaire et qui est essentiel poewetbpper, valider et
intégrer les innovations dans la pratique cliniguebénéfice des patients
gue ces innovations soient diagnostiques, thérapest technologiques ou
encore organisationnelles.

Les femmes et les hommes qui font vivre notre systéde recherche
sont notreprincipal atout. La France attire toujours des rsdigues
brillants en leur offrant relativement tét des pas$tables, la ou certains de
nos voisins commeéAllemagne ou'’lltalie recrutent des titulaires bien plus
tard. Alors que la concurrence internationale neseede s’accroitre, le
CNRS compte ainsi prés de 700 chercheurs permaradiest®ands ou
italiens dans son effectif. La liberté académique qous offrons a nos
scientifiques est un facteur essentiel de leurtisit®g a condition de leur
donner aussi les moyens de fonctionnement et lgpgengcessaire a
I’expression de celle-ci, ce que la loi de progrananaambitionne
précisément de faire.

Si la France a une grande tradition de recherchsxiemces humaines
et sociales, son internationalisation est aujowidiim enjeu majeur. Mieux
exporter son originalité notamment a travers |damement de réseaux
européens, inciter a la mobilité internationale, encore construire les
conditions d'une plus grande attractivité¢ de taerihternationaux



— 81 —

constituent autant de leviers que la loi de prognatron mettra en place en
partenariat avec la diversité des acteurs impliqués

Le systeme de recherche francaiappuie aussi sur une richesse
insuffisamment soulignée et pourtant essentiedks: personnels ingénieurs
et techniciens et ses personnels administratifganmment dans les
laboratoires. En particulier, la compétence degnimgurs et techniciens en
fait des piliers et des mémoires du savoir-fairergdique et technologique
de notre recherche: ils constituent des élémefés de nos forces
scientifiques. Leur réle est particulierement intaor dans le développement
et le fonctionnement des grands instruments egomsdes infrastructures
de recherche.

Ces grandes infrastructures de recherche condtituessi un atout
essentiel de notre pays, en particulier en physafjes sciences de la Terre
et de 1Univers ou la France est historiqguement tres imggsbuvent avec
ses partenaires européens (CERN, observatoiredialspetc.). Elles
permettent de lever des verrous de connaissancgordt génératrices
d innovations technologiques. Le renforcement desamsyalloués a la
recherche doit permettre de développer ces infretsires et @n créer
aussi dans les autres champs de la connaissancesonstruments sont
également déterminants (sciences du vivant, saaié@nentation,
biodiversité, données, etc.) et sont souvent mprasents en France que
dans les pays voisins.

L’organisation duale de notre systeme de recherdheriginale,
avec les organismes de recherche et les univeditésoles qui partagent
des laboratoires mixtes, mais aussi avec d’auttebligsements qui
participent a la recherche. Il est a noter queélases ne sont pas toutes
sous tutelle du ministere de I'enseignement supgérde la recherche et de
I'innovation. C’est notamment le cas des écolesésapres d’art, sous
tutelle du ministére de la culture et dont lesaigts de recherche se
développent, le plus souvent en collaboration ades universités.
Historiquement, les organismes comme le CNRS eénttiastrument dune
reconstruction volontariste de notre systeme deeretie aprés la Seconde
Guerre mondiale. Depuis quelques années, les Git&®rautonomes
montent en puissance ébgyanisent en ensembles omnidisciplinaires. Ce
qui peut apparaitre comme une complexité est eitéréaijourd’hui un
atout qui permet de combiner des politiques nalésnde recherche portées
par les organismes avec des stratégies de simylées avec la formation
et les écosystemes territoriaux, portées par lagergités avec leurs
partenaires, dont les organismes et les centrepitalosuniversitaires.
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Notre systeme offre ainsi des carrieres diversfiéeonsacrées a la
recherche ou partagées entre formation et recheastee des métiers de
chercheur ou ’dhgénieur, ou encore partagées avec des activtésoihs
dans le champ de la santé. Avec ses particulartasaujourd’hui trouvé
un équilibre qui fonctionne.

Enfin, sur le plan international, notre pays digpabun réseau
d’'implantations scientifiques a I'étranger, recoesa I'échelle mondiale
comme des références de premier plan dans leursidesndestinées a
promouvoir la mobilité internationale des cherclseat des enseignants-
chercheurs : Instituts francais et unités mixtesretgherche a I'étranger,
notamment pour les sciences humaines et socialsstut de recherche
pour le développement (IRD) et Centre de coopératiternationale en
recherche agronomique pour le développement (Ciradl) les sciences du
développement durable dans les pays du sud, réséamational des
Instituts Pasteur, réseau international de I'lastitational de la santé et de
la recherche meédicale (Inserm), notamment au tsavdF I'Agence
nationale de recherches sur le sida et les hépatitales (ANRS) pour la
recherche en santé face aux fléaux sanitairesl.eteeseau diplomatique
au service de la recherche et des partenariatstifigees internationaux,
singularité francaise, est un des leviers essendielson influence, comme
le rappelle chaque année le classererfipower 30Dédié a la coopération
scientifique et universitaire, ce réseau est untgiappui pour promouvoir
la science francaise a I'étranger, pour accompatgsechercheurs et les
institutions scientifiques dans la prospection at finalisation des
partenariats internationaux de haut niveau et financer des mobilités de
chercheurs étrangers vers la France et de chescfrancais a I'étranger.

C. — Des ambitions pour la science francaise

Pour capitaliser sur ses forces et permettre a s@eme de
recherche @gexprimer tout son potentiel, la France doit réitivedans la
connaissance et le savoir.eSt a ce prix qu’elle sera au rendez-vous des
grands défis scientifiqgues et gu’elle pourra répendux nombreuses
attentes de la société. Les grandes découvertesngoossibles a anticiper
et la recherche doitattacher a repousser les limites dans tous lesidema
de la science, sara priori. Au demeurant, certains de ces défis sont
globaux et leur traitement ne peut se limiter aH&le du territoire national
ou européen, mais lient dans une communauté die dlespays du nord et
du sud dont les modes de collaboration scientifapieent évoluer.



— 83 —

Sans prétention adxhaustivité, on peut cependant citer, a titre
d'illustrations, quelques grands défis scientifiques sociétaux trés
Importants auxquels la recherche francaise aurabion d’apporter des
contributions fortes dans les prochaines annéesmie a I'impact sociétal
immédiat, d’autres plus fondamentaux mais pas muiassformants a
moyen ou long terme pour Nos sociétés.

1. Résoudre les grandes questions ouvertes deetacec

La recherche avance souvent en répondant a dase&nigstées sans
réponse. Un exemple en est le grand théoréme daeaFeui a suscité de
nombreuses tentatives de démonstration avant d&abkli de maniére
définitive plus de trois siecles aprés avoir éténg&eé. Il n’est pas rare que
la résolution de ces grandes questions se trademsuite par des
innovations importantes et inattendues. Par essétaglir une liste de ces
grandes questions est un exercice difficile, mhisst intéressant d’en
donner quelques exemples issus de domaines tfésedifs.

a) La complexité algorithmique : qu’est-ce qui estemsible au calcul ?

Un exemple de question théorique avec des apgitaimportantes
se cache derriere la question absconse : « Ested® = NP ? ». II’agit
d’ une des grandes conjectures mathématiques et iatiouas. De maniere
imagée, la question est la suivante : est-ce qiprigblemes pour lesquels
on peut vérifier rapidement tune solution est correcte (les problemes NP,
« faciles a vérifier ») sont aussi des problemest din peut calculer
rapidement une solution (les problemes P, « faéilesoudre ») ?

Cette conjecture a de nombreuses implications yotagraphie, en
économie, etc. Si P=NP, alors on pourra trouves dolutions
économiques a de nombreux problémes difficilegptimisation ; sinon, ils
resteront largement inaccessibles, méme avec gescsiculateurs.

b) Progresser sur le chemin des origines de la videetelles de
'espece humaine

Identifier les premieres molécules qui ont réussiy Terre, a
S auto-organiser puis a se repliquer est une quedfinfascine la
communauté scientifique internationale depuis Xpggences fondatrices des
années 1950. Comment une « soupe primordiale >titcgesde molécules
relativement simples’ sst progressivement complexifiee ? Commeasts
déterminée’hsymétrie homogene (la chiralité) qui caractéreselupart
des molécules constitutives des organismes viattgels ?
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La recherche sutdrigine de lespéce humaine est une autre question
ouverte dintérét majeur. La rareté des fossiles fait qu'grende partie de
notre histoire demeure mystérieuse, de la séparatidre 'lhomme et les
grands singes il y a environ 7 millionsadnées a I'origine de notre espece,
Homo sapiensvieille de quelques centaines de milliersaarthées. La
France possede aujourd’hui les plus grands labogatde paléogénétique,
capables de faire parlé ADN ancien et de reconstituer notre évolution.

c) D’autres « Terres » dans l'univers ?

La découverte '@xoplanetes par centaines a permis de démontrer la
probabilité « dautres terres » dont les conditions pourraientfatrerables
a I'émergence de la vie, voire '@&xistence de formes de vie extraterrestre.
L’astronomie, la physique, la chimie, la géologidaebiologie peuvent
contribuer, en avancant ensemble, a produire lpsnees expliquant
comment les étoiles primordiales et Issipernovaeont ensemenceé
I’univers en atomes, puis en molécules de plus e qadmplexes qui se
combinent lors de la formation des systemes plaréta

2. Répondre aux enjeux de santé des populations

Au-dela des grandes interrogations qui traversémstdire des
sciences, la recherche a aussi vocation a répangtequestions qui se
posent & nos sociétés contemporaines et a éataisguolitiques publiques.
Un des défis scientifiques majeurs de notre épegtieelui de notre santé
et de notre adaptation aux modifications envirorergales, au
réchauffement climatique, a la raréfaction des awses et a certaines
pollutions. Nous devons mieux caractériser notpwsition aux composantes
de l'environnement (I'exposome) tout au long devia ainsi que ses
interactions potentielles sur le génome et I'épapda des individus. |
s agit de mieux comprendre les impacts du changeglenatique et de
nos modes de vie sur les maladies infectieusesgémes ou réémergentes
et sur les maladies chroniques, pour anticiper cdemgements et, si
possible, les prévenir afin de ne pas les subiusNdevons ainsi mieux
prendre en compte le risque épidémique dans un englathalisé. 1l s’agit
également de reconsidérer les relations entre afatien et santé dans une
perspective de transition vers des systemes alamestsains et durables.
De méme, l'utilisation de plus en plus massive dasils numeriques
appelle a évaluer les conséquences de ces prasqués développement
humain et sur la santé tout au long de la vie.
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L’allongement de la durée de vie de la populatibhaetransition
démographique nécessitent quant a eux une meilleangpréhension
fondamentale des mécanismes du vieillissement. CGamaissances
nouvelles doivent ouvrir la voie a une médecinaligt&e, personnalisée et
participative. Investir dans le « bien vieillir tg prévention de la perte
d’ autonomie et’bdaptation de’énvironnement au handicap, c’est non
seulement renforcer la solidarité et la cohésianas®, mais est aussi se
donner les moyens ane «silver economy a la francaise, otihnovation
est accessible a tous et adaptée aux besoins demutyens.

De méme, la période des « 1 000 premiers jours presordiale car
elle engendre des répercussions sur la santéudahg de la vie. Explorer
les fondements d’'un bon développement physiqueip-onotionnel et
cognitif du jeune enfant est aussi un investissesecial.

La modélisation et’analyse des données de santé, combinées aux
données relatives a l'alimentation, a I'environnaimet au mode de vie
ainsi que dautres facteurs, notamment I'expositiamx perturbateurs
endocriniens, doivent nous aider a comprendre @iy I'évolution des
causes de morbidité et de mortalité a dix ou vartg. Parmi celles-ci, les
maladies cardiovasculaires et neurovasculaires, negadies mentales,
I’antibiorésistance, I'impact des risques environmdgmex sur la santé
humaine ou encore le risque infectieux de maniémeéple seront les
grands sujets de demain a c6té des cancers quiudenmiet une cause
majeure de morbi-mortalité.

Pour plusieurs de ces sujets, un programme derseheourra étre
mis en place pour comprendre tant les mécanismedegumoyens de les
prendre en charge. Un pilotage sera institi@éun comité opérationnel de
la recherche en santé, présidé par les ministér@g)és de la santé et de
I'enseignement supérieur, de la recherche et dadiiation, au sein d’'une
recherche en biologie santé davantage intégrée, poeux coordonner
'ensemble des acteurs de ce secteur trés paeticulie pilotage est
étroitement lié & une rénovation des modalités grammation et de
gestion des différents appels a projets en rechelbmédicale. Une
attention spécifique sera apportée a I'étude dquesépidémiologique,
notamment au moyen de I'exploitation scientifiques dlonnées de santé
par lintelligence artificielle. De méme, une atien spécifique sera
apportée a I'étude des questions de santé qui éotigtarticulierement les
femmes, et qui aujourd’hui ne font pas suffisamni@ijet de recherche.
Enfin, une attention spécifique sera également @poa I'étude des
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maladies vectorielles a tiques, véritable enjegald@é publique nécessitant
une réelle concertation entre les acteurs de lwerehe en santé.

La progression des connaissances scientifiquesesienjeux doit
s’accompagner d’'une meilleure représentativité tmames dans les
échantillonnages scientifiques. Encore trop peulmmenses dans les tests
cliniques, les femmes se voient proposer des mé@iocts qui ne sont pas
toujours adaptés a leur physiologie et sont sopiesentées dans les essais
effectués, par exemple pour les maladies cardioN@ses et dans certains
types de cancer. La recherche biologique a consuadancées majeures
démontrant la différenciation sexuelle ; les symmé et les effets des
traitements ne sont pas toujours identiques d’'ua ad’autre.

Au cceur de nos sociétés, les maladies psychiatrigerésentent
presque 20 % des dépenses de santé mais la rexiseircbes pathologies
reste le parent pauvre des neurosciences. |lragistd’étudier les maladies
psychiatriques en mobilisant les éclairages desnses humaines et
sociales mais aussi toutes les approches modemesnelurosciences,
notamment les techniques de la génétique, dmaderie, de la
pharmacologie et les études sur les comportements.

2 bis. Soutenir le développement et renforcer la vigddin France des
alternatives a l'utilisation d’animaux a des figentifiques et éducatives.

La directive 2010/63/UE du Parlement européen etCduaseil du
22 septembre 2010 relative a la protection des aumnutilisés a des fins
scientifiques fixe le principe des « trois R » (rétion, remplacement et
raffinement). Le remplacement vise a substituereauours a un modele
animal des approches et méthodes ne faisant pas appnodele animal,
comme des approches in vitro ou des modélisatioathématiques ou
informatiques. Par réduction, on entend la dimowtidu nombre
d’animaux utilisés notamment par I'application déthodes statistiques et
par le partage de données et de résultats sudespdileviter la répétition
des expériences. Le concept de raffinement s’atachoptimisation des
conditions d’hébergement et des conditions expédriates pour en réduire
les effets négatifs sur les animaux.

La création d’'un centre national dédié au princjes « trois R »,
adossé a la recherche publique et notamment dittinsational de la santé
et de la recherche médicale, au Centre nationkl decherche scientifique
et a I'Institut national de recherche pour I'agtiate, I'alimentation et
I'environnement, doté de moyens adaptés, permeaérdévelopper I'offre
de formation sur ce theme, de favoriser I'ingémigle projet conforme a ce
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principe, d’inciter a I'’échange de lignées d’animati des résultats négatifs
de la recherche pour éviter toute répétition ieulié projets, de favoriser le
financement de recherches sur le développemenndtdsdes alternatives
et d’assurer une communication transparente stilidation d’animaux a
des fins scientifiques. Le centre contribuera, @rdination étroite avec la
Commission nationale pour la protection des animatilisés a des fins
scientifiques, a la consolidation d’'un dialogueioral constructif autour
de cette préoccupation sociétale de plus en phtes. fo

Ce centre devra étre doté de moyens adaptés, avet@tut juridique
et une organisation précise qui seront arrétés omertation avec les
établissements, publics et privés, amenés a yibaetret a y apporter leur
expertise.

3. Batir une société plus inclusive

Les sciences et la recherche éclairent aussi lekitéons et les
guestions qui concernent notre pacte social, fewdate notre démocratie
et garant de notre vivre-ensemble.

a) Penser les inégalités et les différences pouirestaciété

Les pays tEurope, en particulier la France, ont choisi tengager
résolument dans la constructiotud Etat social aprés la Seconde Guerre
mondiale. Cependant, si les finalités sont partsgeeles moyens ni les
résultats ne sont aujourd’hui totalement consessuRes contestations
s’élevent. Des mouvements anti démocratiques agggard. Les inégalités
sociales, ethniques, territoriales, entre les sexesntre les genres restent
prégnantes et s’accroissent ici ou la. Malgré uickissement continu des
sociétés dans leur ensemble, une part importanta depulation se sent
marginalisée. Il y a beaucoup a faire pour étréectivement fideles a la
promesse au cceur de notre pacte social.

Dans un contexte ou les inégalités sociales somoawr des débats
politiques, les recherches sur ces questions sombmliales. La notion
d’inclusion elle-méme, 'dbord utilisée dans les secteurs de la santé, du
handicap et de I'école, invite & aborder ensemigl® ghénomenes tres
variés. Ceci ouvre des perspectives de recherchd aticulation des
différences sociales et -culturelles, mais aussi d&$rences de
comportements, de préférences et de compétenceserPen termes
d’inclusion conduit a mesurer les inégalités maissiads penser les

différences en termes de dispositifs, de procedsausgtonomisation et de
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politiques : des mécanismes de participation pduv@re concus et
expérimentés dans la cité, a I'école, dans le mdodeavalil, etc.

L’inclusion numérique est également un domaine daqgsel les
perspectives de recherche et d’'innovations sonbitaptes, eu égard au
réel besoin d’outils innovants permettant de remelmeumeérique accessible
sur 'ensemble du territoire et a chaque individuloi permettant d’'étre
accompagné dans un parcours de montée en compEtemeeriques. A
I'heure de la transition numérique du service pyblia recherche,
notamment pluridisciplinaire, devra étre partie namge dans ces
transformations afin de garantir l'acces et l'agpiration de chaque
citoyen.

De nombreuses inégalités se nouent des I'age seoldéchec des
politiques publiques face au probleme persistard oggalités dans
I’éducation appelle une mobilisation de la recheraén articulation avec
les acteurs sociaux, afin de repenser une ou destohns plus égales, plus
justes, contribuant plus efficacement a I'épanamsnt des hommes et
des femmes et au bon fonctionnement de la sotiétéecherche francaise
dans ce domaine peut faire appel a de nombreusemldies fortes en
sciences du langage, en économie, histoire etlsgaode I'éducation, en
sciences cognitives et en neurosciencémtégration des résultats des
différentes disciplines permettra une analyse systigue de I'évaluation
et de la réforme de politiques publiques. Les tavaxplorant des formes
d’éducation plurielle et alternative a I'école erside I'école ou portant sur
le réle de I'éducation dans certains contextesospmfessionnels auront des
conséquences concrétes. Les débouchés serontaisastrtechnologiques,
mais aussi visibles en terme&nthovations sociales et pédagogiques, y
compris hors les murs de I'école, dans les lieuslipsl et les institutions
culturelles.

Enfin, cet objectif d’inclusion a pour vocation prére de donner
une place aux différences au sein d’'un espace @ebldans le cadre de
pratigues communes qui reconnaissent la diversiténglent possibles des
formes nouvelles de partage de l'universel. A getrd, 'essor des études
sur les aires culturelles sous toutes leurs formesmme les
renouvellements des questionnements de la philesogé I'histoire ou de
la sociologie, pour ne citer qu’elles, constituedes dynamiques
remarquables.
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b) S’ouvrir a une compréhension nouvelle des compwtes pour
mieux accueillir et accompagner chacun

La recherche en sciences du comportement conn@aiirelinui un
essor considérable. Les compétences de la psych@rgerimentale, de la
psychologie sociale et cognitive, de la linguiséict la psycholinguistique,
des sciences cognitives, des neurosciences les iptagratives, de
I’économie, de la sociologie et de la science jgpid, de la philosophie et
de I'éthique, de I'histoire, de l'informatique, desathématiques et des
sciences du numeérique sont aujourd’hui convoquées.

Les mutations actuelles de la science économiquoe 8o exemple
frappant de ces évolutions. Des notions traditilesecomme celles de
« préférences » et de « rationalité » foabjet de nouvelles définitions qui
englobent leur dimension individuelle aussi biene geollective. Par
exemple, ‘larticulation des préférences et aspirations indefigés entre
générations a’ihtérieur de la famille, tout autant que I'émergendes
préférences sociales vis-a-vis des générationseitdeviennent des sujets
d’étude majeurs. Non moins important est le réexahe la notion de
rationalité, dans son acception strictement indiglte, mais également en
termes dorganisation collective des activités de marchéesdifférentes
voies possibles de I'évolution de nos échangesanmues.

Plus généralement, les analyses des politiquesgoeis! et de la
prise de décision, les questions de santé publlgaajéfis du changement
climatiqgue, de la sauvegarde de la biodiversit@eetla raréfaction des
ressources ainsi que les nouvelles préoccupatmmsl@ sécurité humaine,
imposent le développement de recherches sur lepartements collectifs,
dans leurs mutations comme dans leurs effétsst@n enjeu considérable,
alors que les comportements et les modalités ds lehangements sont
transformés par le développement exponentiel duénigoe et ’lapparition
constamment renouvelée des objets connectés, emes des nouveaux
usages et des nouveaux modémtdraction sociale qu’ils suscitent, le
déploiement de capteurs comportementaux et phgsiples qui renseignent
I”individu en temps réel sur son état et ses perfioces etc.
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4. Batir un monde habitable respectueux du vivant

a) Protéger et valoriser la biodiversité, accompadaedransition de
I'agriculture

Au-dela dun impératif d’étude de nos sociétés et des « répples
étres humains entre eux », il faut aussi renouvebdsr savoirs sur « I'étre
humain dans son environnement ». Il est nécessaieenous puissions
mieux appréhender notre environnement et soutenie uvecherche
systématique sur la diversité des organismes \@vaans tous les milieux,
des plus communs aux plus extrémes.dlgg d’abord de comprendre la
richesse et I'équilibre des écosystemes pour lésepver. Mais '@st aussi
une opportunité pour identifier des processus biglees utilisables et
améliorables. lenjeu est de faire évoluer nos sociétés vers umeoéte
plus vertueuse, utilisant des biotechnologies aiaggwroches systémiques
innovantes pour une agriculture sans pesticidagngdiation des milieux
pollués, des alternatives aux plastiques, desuess® renouvelables, etc.

La question de nos rapports’ andvironnement et a la biodiversité se
pose dune maniére spécifigue dans les champs’a@mentation et de
I"agriculture. La pression climatique sur les produnst agricoles et sur
I'environnement prend deux formes majeures : teoewrclimatiques de
long terme (augmentation de la température) eteénts extrémes plus
fréquents et intenses (sécheresses, tempétes, etugsToutes les especes
sont ainsi confrontées a une accélération des enaengs de leur
environnement. La sécurité alimentaire et la saméS populations,
I'intégrité de la biosphere (interactions entre ieant et la planete)
dépendent de la compréhension et de la préservatsndynamiques
d’évolution du vivant.

Pour adapter les agricultures a ces situationsstiinécessaire de
sélectionner des végétaux et des animaux qui puisésister a ces aléas,
mais aussi dintégrer davantage de diversité das dystemes de
production agricole. Renforcer la compréhensione fides processus
biologiques et écologiques a I'ceuvre au sein desystemes agricoles est
indispensable pour concevoir et mettre en ceuvredogmositifs et des
outils répondant aux principes de I'agro écologe.recherche en matiére
de transition agro écologique doit adopter une @gm intégree,
systémique et unifiée de la santé humaine, animalenvironnementale
telle qu’elle s’exprime a travers le concept « Wsele santé » afin de
prendre en compte nos relations d’interdépendaticiut par ailleurs
développer des technologies nouvelles d’aide aéeisibn, comme la
télédétection, les capteurs et tous les outilstétjration et d’analyse de
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I'information, afin d’aller vers une agricultureujours plus précise et de
faciliter le travail quotidien des éleveurs et dalivateurs.

Une augmentation de la production d’aliments, &utéduisant les
gaspillages, sera nécessaire a I'échelle mondle pourrir 10 milliards
de personnes en 2050. Pour y parvenir tout enusidrneur empreinte
environnementale, les systemes alimentaires devguilibrer leur bilan
carbone, réduire leur utilisation d’intrants fossikt leurs émissions de gaz a
effet de serre, augmenter leur capacité de séaumstrdu carbone
atmosphériqgue dans les sols et renforcer l'autoeomiotéique des
territoires.

La réduction des pollutions chimiques liées’agticulture passe
enfin par des alternatives a l'usage des pesticiles anti-infectieux, des
plastiques et par I'évolution des procédés mis aurectout au long de la
chaine alimentaire depuis la production jusqu'@asommation, de méme
gue le progres des techniques de dépollution eenhediation des sols et
des eaux. Il s’agit d’'une transformation profon@s dystemes agricoles et
alimentaires qui doit étre accompagnée par une fode mobilisation
pluridisciplinaire et interdisciplinaire.

b) Affronter le changement climatique, décarboner &divités
humaines, gérer les ressources marines et foesgdifavoriser I'acces de
tous a une eau potable et a I'assainissement.

Limiter I'impact des sociétés humaines sur le réfleanent
climatique, lutter contre ce réchauffement climagigatténuer ses effets et
s’y adapter requierent une excellente compréhendenla « machine
climatigue » mais aussi une évaluation précise différents impacts
climatiques et des incertitudes associées. Leipenx verrous relevent,
d’'une part, de I'observation et I'acquisition dendées et, d’autre part, de
la modélisation, a différentes échelles d’espacdeetemps, qui mobilise
des volumes gigantesques de données hétérogengastage des modeles
aux petites échelles plus adaptées a I'étude dpacts du changement
climatique sur les territoires est un véritablei.d®our développer des
solutions reellement opérationnelles permettamstiiurer les transitions
nécessaires (hotamment écologiques, sociales,éfigers, agro écologiques,
etc.), pour produire et stocker efficacement desrgias totalement
décarbonées et pour créer des réseaux de distnbutielligents, il sera
nécessaire de mobiliser des programmes de rechaenlisciplinaires,
allant des sciences du climat a I'écologie et aaerses sociales et
politiques, en passant par les sciences de I'iegéni
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L’'océan est un régulateur des changements et darlabilité du
systéme climatiqgue dont dépendent I'économie, kaitimn, la santé et le
bien-étre, lapprovisionnement en eau et I'énergie semnsemble du globe.
Il abrite une incroyable biodiversité marine, d'@sgs connues et encore
inconnues que nous nous devons de préserver. lta gercette riche
biodiversité signifierait également une perte deegéet de molécules
potentiellement précieuses pour la recherche miéditabservation et la
compréhension de I'océan, qui constitue le plusevasosysteme de notre
planéte, sont donc des enjeux majeurs. La Frarmeié&me Etat par sa
zone économique marine exclusive (11 millions def)krast fortement
concernée par la connaissance, l'utilisation deradtlla conservation des
océans. A ce titre, la France participe a la Déieeda I'Organisation des
Nations unies pour I'éducation, la science et ltucet (UNESCO) pour les
sciences océaniques. Les sciences océaniques sonfcaeur de
I'engagement francais, a la fois dans les négaxiatinternationales sur le
climat dans le prolongement de la COP21 a Paris également la feuille
de route de la France pour I’'Agenda 2030.

En 2050, 5,7 milliards d’étres humains pourraieires dans des
régions ou’leau manque, au moins un mois par an (ONU, 2018).e@u
douce ne représente que 2,5 % '@au sur notre planéte et 70 % de cette
eau est stockée dans des glaciers menacés paarigethent climatique.
Cette menace exige de mettre au point de nouvieltems de désaliniser
I’eau de mer, moins consommatrices d’énergie, declegclieau pour la
consommation humaine (ou polirrigation des cultures, qui représente 70 %
de lutilisation de cette eau douce). Loin d’étre untcmnt aride, 'Europe
est cependant également touchée par cette proldgmatl’indice
d’exploitation de I'eau dans des pays européenstnadrien combien les
pressions exercées sur les ressources en eau sonicee plus en plus
fortes. L’Agence européenne pour I'environnemerttitres que pres d’un
tiers du territoire de I'Union européenne est e¥pasdes conditions de
stress hydrique, de maniere permanente ou progjstouchant plus de
cent millions d’individus en Europe. Des progressidérables en matiéere
de lutte contre la raréfaction d'eau et la séclseresont a realiser. La
France peut et doit étre au premier plan dan<laerehe de solutions.

L’atténuation et 'adaptation aux changements diiguaes ainsi que la
préservation des ressources en eau dans un codfextnsification des
pénuries imposent la construction d'une sociétédemne économie
résilientes. Il en découle notamment une nécedsitgréserver la capacité
naturelle de nos territoires a stocker et a éplareessource en eau, de
méme qu’a conserver le carbone séquestré danolesls plateforme
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intergouvernementale scientifique et politique ksubiodiversité reléve, a
ce titre, que les zones humides fournissent unetig@alisproportionnée de
services écosystémiques essentiels, en particokeix associés a la
filtration et a l'approvisionnement en eau douceaela protection des
littoraux. L’Agence européenne pour I'environnemsotiligne l'urgence a
préserver et restaurer les milieux humides quinbégalement un réle clé
dans la sauvegarde de la biodiversité et permaitenprotection contre les
risques naturels tout en participant a I'améliaratde la santé, de la
sécurité alimentaire ou encore au développemento-goconomique.
Malgré leur importance, 67 % des zones humides apélitaines ont
disparu depuis le début du XXiecle, dont la moitié entre 1960 et 1990.
Pour préserver les services inestimables rendus lgmrmarais, les
roselieres, les prairies, les tourbieres ou encla® étangs (liste
non exhaustive), une connaissance fine de cesuxilgimpose. Bien
gérées et restaurées, les zones humides sont ldésrsofondées sur la
nature permettant de répondre aux plus grands défishumanité. Le
développement et le déploiement de ces solutiomdéies sur la nature, a
I'échelle du territoire national, représentent umea fondamental pour
notre pays.

La recherche dédiée aux mondes polaires constituenjeu majeur
du XXI° siécle, tant scientifique que géostratégique, peguel la France
possede de nombreux atouts en raison de la gealdé la visibilité de sa
recherche et de son activité diplomatique dansoheaine. Moteurs de la
dynamique du climat, réservoirs exceptionnels daelilsersité, récepteurs
des pollutions liées a l'activité humaine, terrési de populations
humaines autochtones, les pbles concentrent unetaisd’enjeux et de
problématiques qui appellent un renforcement dstriatégie scientifique
polaire de la France, notamment au travers d’urgmantation de la
capacité océanographique polaire du pays.

La forét est également un régulateur important clesngements
climatiques en ce gqu’elle se caractérise par desy&temes complexes qui
sont la source de multiples biens et services patisables a nos sociétés,
dont la fourniture de bois, matériau biosourcéesibuvelable. La France
est un grand pays forestier, avec 40 % du tereitoiational boisé.
L’hexagone abrite ainsi la premiére forét feuillliEurope et les outre-mer
des biomes hétérogeénes, avec notamment 8 millidrectdres de forét
équatoriale en Guyane, dans le bassin amazonien, gsgand massif
tropical de I'Union européenne. La connaissancke etivi a long terme
des écosystemes forestiers, la gestion durabldodéts et les utilisations
du bois sont des enjeux majeurs pour la France.
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5. Construire un monde ou la technique est aucede ’'homme

La derniere décennie a vu une « mise en donnéesmodde. Les
données sont désormais au centre d’'une majorifFatessus de décision.
Cette révolution dans la place des données et de dealyse par
intelligence artificielle a été permise par devdiax de recherche a la fois
sur la gestion des masses de données, sur la said#li aléatoire pour
tenir compte des incertitudes et sur les algorithaetraitement, d’analyse
et de visualisation. Les algorithmes les plus perémts aujourd’hui
manquent cependant de fondements théoriques, gheited a interpréter
et sont vulnérables aux attaques. Leur exploitatians des processus de
décision parfois critiques pose des questions diéngece, de confiance,
d’explicabilité, d'interprétabilité, de stabilité de robustesse qui sont autant
de défis scientifigues majeurs. Ces déploiements l'oieelligence
artificielle cristallisent aussi des questions idigciplinaires autour de
I'appropriation des méthodes et outils numériquaes,la responsabilité
relative aux décisions prises a l'aide d’algoritlsnogl & partir de données,
de la reproductibilité des expériences, de l'aralgstique de leurs biais
eventuels, de leur impact psychosocial, de I'intetgiion scientifique et
des questions éthiques associées, notamment decrelgs fondements de
notre démocratie et de la liberté individuelle.

La numérisation appelle a construire les conditiodsine
souveraineté et d’'une sdreté numeériques et dorcentuer les recherches
sur la sécurisation des calculs, des échanges etamées. Ces recherches
exigeantes, en particulier en cryptologie et cybarsté, combinent des
approches formelles traditionnelles et les appaits [intelligence
artificielle pour explorer les grands volumes deres de sécurité afin de
repérer les schémas suspects etathestrer les contremesures.

La puissance de calcul des ordinateurs classigugéisa cri de
maniére exponentielle depuis les années 1960, prlef@ujourd’hui. La
« seconde révolution quantique » peut conduire desssnnées a venir a
des ordinateurs’dn type nouveau, a la puissance inégalée. Cettendre
pluridisciplinaire associe notamment la recherche  hysique, en
informatique, en mathématiques et en scienceSrghieur. Lordinateur
guantique suscite des efforts de recherche comrdilbdr aussi bien dans le
milieu académique qu’au sein de grands groupesstridls, avec I'objectif
de développer des technologies innovantes en ctenpl@ture avec les
progres attendus des technologies classiques.

Si elle advient, cette technologie quantique sarmrupture au moins
aussi importante que néal été lordinateur classique, permettant la
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résolution de problémesaptimisation complexes avec des applications a
la recherche de nouveaux matériaux, de nouveauxicar@dnts, etc.
Comme cette nouvelle puissance de calcul permdéraasser les codes
cryptographiques qui sécurisent aujourd’hui toutes communications
sensibles, il est nécessaire de travailler dester@ant a la cryptographie
du futur qui résistera adrdinateur quantique, et plus largement au
développement de nouveaux algorithmes « quantigues

La rencontre de la médecine, des mathématiques lehfbrmatique
prépare une révolution dans le pronostic, le diatioet la mise au point
de nouveaux traitements médicaux. En combinantigaace artificielle,
modélisation et assimilation de données (cliniqudsplogiques,
génomiques, imagerie, etc.), nous sommesxagbk de pouvoir construire
des jumeaux numériques d'étres vivants. Ceux-anptront par exemple
de personnaliser un traitement contre le canceleaiester divers scénarios
chirurgicaux. Le jumeau numériquéud animal de laboratoire permettra
aussi de realiser certains essais par simulatiomrique, limitant ainsi le
recours a ’'expérimentation animale. Ces nouvelles approchest vo
également renouveler notre maniere d’appréhendee wonnaissance du
vivant et nous aider a mieux interagir avec notngrennement.

Les technologies spatiales jouent également uncralgal concernant
les données, par leurs capacités de transmissibnpaee qu'elles
permettent de fournir des données particulierenpeétieuses pour les
études environnementales, le climat, I'agricultateencore les questions
de mobilité qui sont autant d’enjeux majeurs peufutur. Plus largement,
la recherche spatiale contribue a I'avancée degaissances en sciences
de la Terre et de I'Univers et permet des décoasedui nourrissent
d’autres domaines comme la médecine, la physiqudaochimie. Les
verrous technologiques que le spatial permet der leeuvent ensuite une
application dans de nombreux secteurs de l'indestri

Pour étre en capacité d’explorer l'univers, maial&ment pour des
guestions de souveraineté, il est indispensableg pou-rance et pour
I'Europe, confrontées a une compétition internatlercroissante, d'étre en
capacité de se maintenir au meilleur niveau deeretie et d’innovation
spatiales. Cela passe entre autres par une aniélio@ntinue de notre
programme Ariane, dont la sixieme version est exsplde finalisation, un
maintien de notre avance technologique dans leath@s des satellites et
notre participation a de grands programmes intemeaix (ISS, Mars 2020,
Chang’e 6...). La recherche scientifique, technologicet l'innovation
francaises dans le domaine spatial, soutenuesoedamnées par le Centre
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national d’études spatiales (CNES), dans le cagligragrammes développés
en lien étroit avec les unités de recherche publejd’industrie, assurent a la
France une renommee internationale et une fortgltédans ce domaine.

Plus largement, les ambitions de la science fraecaiinscrivent et
contribuent a répondre aux grands enjeux de sociég objectifs du
développement durable des Nations Unies et a ifiefele route francaise
de I'Agenda 2030, a travers un continuum s’étendanta formation a la
recherche fondamentale et appliguée en passantigsarcollaborations
interdisciplinaires et intersectorielles sur deamps transverses.

Dans les appels a projets de recherche nationauggainaux, les
objectifs du développement durable des Nationsd koat systématiquement
valorisés par les bailleurs (Agence nationale dedherche, régions, etc.), en
particulier par un marquage approprié signalaobfdribution a ces objectifs.

Les établissements publics ayant une mission deerelse rendront
régulierement compte a leurs tutelles des actionlsgmeénent et
contribuent a I'atteinte des objectifs du développet durable des Nations
Unies. lls pourront, pour cela, s’appuyer notammgunt le « référentiel
DD&RS », grille d’autoévaluation permettant de déti@er le niveau de
performance des actions menées en matiere de gpeehent durable et
de responsabilité sociétale.

Afin d’accompagner I'émergence d'une nouvelle géhén de
chercheurs sensibilisés aux enjeux des objectiidédeloppement durable
des Nations Unies, les écoles doctorales serorité@sc a intégrer un
module spécifique de formation aux objectifs dealigypement durable.

ll. — Une loi pour les femmes et les hommes qui famecherche

Le domaine de l'enseignement supérieur, de la rebbeet de
I'innovation a connu, depuis les années 2000 debnenses réformes de
structures, avec notamment la naissance et la m@méuissance, parfois
irréguliere, des agences de financement, et avetda en ceuvre, parfois
désordonnée, de regroupements d'établissements.péednnels de la
recherche ont eu souvent, et a juste titre, leirment dune complexité
croissante déénvironnement dans lequel ils exercent leurs n¥ggedun
alourdissement des taches administratives qui eemgisur le temps qu’ils

consacrent a leurs missions principales: la retiger la formation,
I"innovation.



—97—

@2 La loi de programmation pluriannuelle de la rechergrend en
compte ces constats. Cette loi n'engage pas degehmnts de structures.
Tout en consolidant drganisation existante, elle méadcent tabord et
avant tout sur les personnels de la recherche, laveguci de revaloriser
leurs rémunérations et de rendre leurs métiers pltractifs et avec
I'objectif de leur redonner du temps pour leurssmiss essentielles. Elle
porte une attention particuliere aux jeunes sdigngs ainsi qu'a la
simplification du fonctionnement et de la vie degés de recherche.

A. — Revaloriser les rémunérations des scientiBquet mieux
reconnaitre la diversité de leurs compétences

Le constat de la faiblesse des rémunérations densdignement
supérieur, la recherche et I'innovation tient acdafiguration particuliere
de ses corps de fonctionnaires, dont la rémunéiatmmme pour tous les
corps de la fonction publique, est principalemeatetminée par trois
composantes : la valeur du pointindlice, fixée transversalement a
I'échelle de la fonction publique, les grilles, gléterminent la progression
des carriéeres, et les régimes indemnitaires (pjin@est sur ce dernier
point que les corps de 'ESRI se distinguent : #et,ela ou les différents
corps de la fonction publiqgue ont globalement Fabjet dun travail de
réalignement des grilles dans le cadre du « prtgdearcours, carrieres et
rémunérations » (PPCR), les régimes indemnitaiee$ EBRI sont restés
parmi les plus bas et les moins bien distribué®dte la fonction publique.
Sur la progression de carriere, le principe du uléroent d’'une carriere
complete sur deux grades prévus dans le PPCR teiragspecté au sein
des établissements de 'ESRI.

D) Au sein méme de ESRI, des différences peu justifiables existent
entre les universités et les organismes de rechberehtre les corps
scientifiques (professeurs des universités et pwitle conférences par
rapport aux directeurs et chargés de recherchextet les corps techniques
(ingénieurs, techniciens et administratifs; ingéns et personnels
techniques de recherche et de formation) pour desopnels qui travaillent
ensemble dans les mémes laboratoires. Pour fad#ite mobilités entre
universités et organismes, l'objectif sera donc fdee converger les
montants moyens de primes entre les différentsstgeepersonnels afin de
remédier a ces disparités historiques mais peififest aujourd’hui. A
cette fin, des l'année 2021, 92 M€ supplémentairesront consacrés ainsi
gue des montants analogues les années suivantsslalaradre de la
programmation pluriannuelle de la recherche...
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Ces revalorisations toucheront ainsi tous les pals et
interviendront de facon différenciée. D’une pdeansemble des métiers ont
vocation a étre revalorisés dans ce cadre maiaitesgra plus élevé pour
les enseignants-chercheurs et les chercheursalaintdau de rémunération
est aujourd’hui loin des standards internationaug gour les personnels
ingénieurs, techniciens administratifs et bibliaidiées, dont la situation
actuelle est proportionnellement moins défavorabl@autre part, cette
revalorisation a vocation a étre plus particuliezatciblée sur les débuts
de carriéres, sur lesquels on observe un défiaitrdctivité plus marqué
(cf. infra). Cette revalorisation permettra notamment uneoraipn plus
marquée pour les chargés de recherche et les smd#reonférences. Ces
derniers seront admis, dans les conférences itinages tenues en langue
anglaise, a faire usage de la dénominatiomssbciate professopour
désigner leurs fonctions.

Par ailleurs, les conditions d’emploi et de rématién des chargés
d’enseignement vacataires (CEV) et des agents texnp® vacataires
(ATV) feront I'objet d'un examen avec les organisas syndicales, les
représentants des employeurs et les associatipmésentant les jeunes
chercheurs et les candidats aux métiers de I'enegignt supérieur.

Par ailleurs, la convergence indemnitaire ainsiageg@ permettra de
procéder a une refonte des régimes indemnitairetaets, afin de les
réorganiser autour d’'un régime avec trois comp@sant

— une composante de base revalorisée ;

— une composante correspondant a une mission céefoau choix,
sur laguelle I'agent s’engage pour une durée piadealle (par exemple :
innovation, direction d’études, direction de lalion@ ou d’unité, etc.), en
vue de mieux reconnaitre 'engagement professionnel

—une composante individuelle, constituée des iraristantes
(prime d’encadrement doctoral et de recherche),aqudlle pourront
s'ajouter des dispositifs comparables comme la @ reconnaissance de
I'investissement pédagogique.

Un travail sera également engagé sur les rémuagsatdes
personnels des établissements publics a caracidustiiel et commercial
(EPIC) de recherche pour définir de facon adaptéeague établissement
une trajectoire de revalorisation de ces rémur@ratiainsi que les
orientations qui y seront liees. Par ailleurs, pdes personnels
d’établissements d’enseignement supérieur et deerelse qui relévent
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d’autres ministeres, une revalorisation sera égatémmise en place dans
les mémes conditions que pour les agents relevanimahistere de
I'enseignement supérieur, de la recherche et didiration.

Enfin, I'attractivité des carrieres et des statuts
hospitalo-universitaires doit étre renforcée erppleyant sur trois axes
principaux :

— lamélioration du début de carriere des persanel
hospitalo-universitaires (HU) notamment par le $iale chaires de
professeur junior («tenure track ») en complémdas autres voies
d’entrée dans la carriere par concours ;

—la refonte des statuts hospitalo-universitairesirpprendre en
compte les besoins de souplesse et d’accompagnetesnprojets de
carriere avec des valences (soins, enseignemerdgckerche) dont les
places respectives peuvent évoluer au cours dafigie ;

— le développement de la recherche dans la formatitémergence
de nouveaux profils.

B. — Donner de la sécurité, des perspectives dtadtonomie aux
jeunes scientifiques pour favoriser la prise dgues

Si le constat de la baisse d’attractivité de lanEeaen matiéere
scientifigue est global, plusieurs indicateurs memt que cette perte
d’intérét affecte particulierement les jeunes cheus.

Ainsi, I'age de recrutement des jeunes chercheursdes emplois
stables n’a-t-il cessé de reculer, atteignant adjoui 33 & 34 ans pour les
chargés de recherche et les maitres de conférenicesiisant
nécessairement une période longue et souventildiféatre le doctorat et
'entrée dans un emploi stable, zone de turbuleaceentuée par le
caractere peu formalisé des contrats de recheutbarade cette période.

Dans le méme temps, 'attractivité du doctoratgragsé dans notre
pays depuis 2009, les nouvelles entrées en docpasgant de pres de
20 000 a moins de 17 000.
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En particulier, si la part des doctorants étrangeserits en France,
avec 42 % du total des doctorants, reste largemedessus de la moyenne
des pays de 'OCDE (environ 25 %) et au niveaupdss les plus attractifs
comme la Grande-Bretagne et les Etats-Unis, cecpatage cache de fait
une baisse du nombre de doctorants internationepuisl 2012, de I'ordre
de — 8 % par an, tandis que, a l'inverse, le nondlereoctorants inscrits a
I'étranger augmente au niveau mondial sur la méénmge. C’est un sujet
de préoccupation important, souligné par le récepport de la Cour des
comptes sur la mobilité internationale des étudigaeptembre 2019) : il
est indispensable de développer une politique #nl# d'attractivité a
destination des doctorants étrangers.
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Ces constats appellent une série de mesures aisamvestir sur les
jeunes, en leur offrant plus de stabilité profassale et de visibilité sur
leurs parcours ainsi que des conditions propicda @rise de risque
scientifique.

A ce titre, la loi de programmation pluriannuelle th recherche
permettra en premier lieu d’améliorer et de séeuria situation des
doctorants, en accroissant de 20 % le nombre ddratendoctoraux
financés par le ministére de I'enseignement supgrde la recherche et de
I'innovation avec l'objectif, a moyen terme, dedncer tous les doctorants
en formation initiale — sans réduire bien sir, @idleurs, la possibilité de
réaliser un doctorat en complément d'une expériepadessionnelle,
notamment en tant qu'enseignant. Le nombre de chioves industrielles
de formation par la recherche (CIFRE) sera égalemggmenté (cfinfra).
De plus, la rémunération des nouveaux contrats odmecx sera
progressivement revalorisée de 30 % entre 2021028.2A terme, la
politique de la recherche tendra a faire coincidarombre des dispositifs
individuels de financement et celui des thesesoemdtion initiale, pour
eviter de ne laisser aucun doctorant sans revéraudon activité.

En contrepartie, les régulations mises en places das écoles
doctorales permettront de mettre fin aux configaret parfois rencontrées
dans lesquelles les doctorants sont placés dameatwaises conditions
d’encadrement. Il s’agit plus particulierement dmiter le nombre de
doctorants suivis par leur directeur de these @dineur garantir la qualité
de leurs travaux et de leur offrir un meilleur aopagnement vers leur
insertion professionnelle apres la thése. Ains§ t®ntrats doctoraux
supplémentaires seront-ils attribués aux établisa&sret écoles doctorales
au regard de la qualité de la formation doctoraisiajue de la qualité de
I'insertion professionnelle des docteurs et desawi. Un contrat doctoral
de droit privé similaire a celui du secteur pulghermettra par ailleurs
d’offrir les mémes garanties a tous les types desdlet ainsi de renforcer la
mobilité et les theses en entreprise. Les étaltisats et les unités de
recherche accompagneront, des leur recrutemendplesurs et post docs
dans le cadre de programmes de jeunes talentadanbla prise rapide de
responsabilité et les évolutions futures de carier

Dans le prolongement de linscription du doctorat @@pertoire
national des compétences professionnelles, cesonacti seront
accompagnées d'une amplification de la politiquereleonnaissance du
doctorat, notamment en vue d’accroitre la présate® docteurs dans
toutes les sphéres d’activités, publiques et psivéden particulier, la



-102 -

réforme en cours de la haute fonction publique péna d'y renforcer la
place des personnes titulaires d’un doctorat, emspivant a cette fin le
déeveloppement des concours spécifiques.

La sécurisation des debuts de carriére porterackngait sur les
contrats post doctoraux, qui représentent aujourd’d [I'échelle
internationale une étape standard de I'entrée dbess carriéres
scientifiques. En particulier, la configuration daganismes de recherche
ayant le statut d’'EPIC les contraint, pour leusugements post doctoraux,
a recourir a des contrats a durée déeterminée ddumée maximale de
dix-huit mois, trop courte par rapport a la duréelle du projet de
recherche. La formalisation d’un contrat de prgest doctoral de droit
privé sécurisera ces situations. Quel que soit &atut juridique (droit
privé ou droit public), les contrats post doctoraugnforceront
I'accompagnement du post doctorant dans sa trangitiofessionnelle vers

des postes pérennes au sein des métiers de laateelpaiblique ou privée.

Enfin, la rémunération des jeunes chercheurs mgErdomme
chargés de recherche ou comme maitres de conféraeca également
ameliorée : les régles et les modalités de reatasse dans les grilles
indiciaires de ces corps seront adaptées, aveetibqu'aucun chargé de
recherche ou maitre de conférences ne percoive ranainération
inférieure au double du salaire minimum de croiseafSMIC). De plus,
tous les nouveaux recrutés comme chargés de rbéehetc maitres de
conférences se verront allouer une dotation de dégepour lancer leurs
travaux.

C. — Redonner des perspectives d'emploi scierdiffijgrenne, notamment
pour les personnels de soutien et de support

Entre 2012 et 2018, les effectifs sous plafond éeblissements
d enseignement supérieur et de recherche ont baissmment dans les
organismes de recherche, comme le montre le tabledessous :



—-103 -

2012 2018 Variation
EPST (établissements publics a caractéere
scientifique et technologique) 47 564 43 738 -8,1 %
EPIC sous tutelle du MESRI 22 349 22 163 -0,8 ¢
Universités et écoles sous tutelle du MESRI 150 090150 657 +0,4 %
Total 220 003 216 553 -3450

Cette baisse des effectifs a essentiellement [sontdes personnels
de soutien technique a la recherche: les ingé&nieir techniciens
participant aux recherches au sein méme des égudieedaboratoires,
notamment dans toutes les sciences expérimen@dtt® diminution a été
tres durement ressentie et a fortement contribua dégradation des
conditions dans lesquelles les chercheurs exelegnimétier. Une réponse
vigoureuse est nécessaire sur ce sujet.

En rupture avec la tendance baissiere de ces desnannées, le
Gouvernement propose une perspective ambitieuse l@uolution des
emplois de la recherche publique au cours de leoger2021-2030. La
construction de cette perspective s’accompagnesdjuande attention aux
déterminants essentiels que sont le maintien deanivdes recrutements
dans les corps de fonctionnaires de 'ESRI, la dit® des modes de
recrutement et I'équilibre entre les différentegnfes d’emplois, le
déroulement des carrieres et les promotions desopeels titulaires, la
sincérité du budget des établissements ainsi @aeilibre entre femmes et
hommes.

S'agissant des ingénieurs, techniciens et adnahistr des
établissements publics a caractere scientifiguecbhologique (EPST) et des
établissements publics a caractere scientifiquéurell et professionnel
(EPSCP), le flux de recrutements sera supériemombre de départs, afin
de permettre un renforcement des fonctions deesoeti de support au sein
des laboratoires de recherche, et notamment duesostir les fonctions
scientifiques et technigues. Cette trajectoire @itéaussi un effort de
repyramidage pour les ingénieurs et techniciens BHBSCP,via les
recrutements. Cet effort est absolument indispdasedr les universités
ont une proportion d’agents de catégorie C souseperieure a 40 %,
voire 50 %, parmi les ingénieurs et techniciengnég) sur lesquels pese
frequemment une surqualification particulierememntd, conduisant a mal
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reconnaitre et mal rémunérer des personnels souresntdiplémés par
rapport au niveau théorique de leur recrutement.

Enfin, pour les EPIC de recherche, la trajectorgpit au moins un
maintien de I'effectif au niveau actuel.

Au global, de nombreuses mesures de la LPPR satt¢uses de
créations d’emplois scientifiques : c’est le cas oesures prises en faveur
des doctorants (augmentation du nombre des cordai®raux et des
conventions CIFRE) et de l'augmentation du budgettaetvention de
I’Agence nationale de la recherche (ANR) puisqu’pagt importante des
financements attribués pour les projets de reckemhvocation a étre
utilisée pour recruter des personnels (doctoramsst doctorants,
ingénieurs, etc.). C'est le cas aussi des nouvetess de recrutement sur
les « chaires de professeurs juniors », qui viemdstajouter aux autres
flux de recrutement déja existants. Au total, it amsi prévu que les
effectifs sous plafond des établissements pubbics sutelle du ministére
de I'enseignement supérieur, de la recherche dirgmvation (EPSCP,
EPST et EPIC) évolueront dans les prochaines arseles la trajectoire
suivante :
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Incidence de la loi de programmation pluriannuellede la recherche
sur les effectifs sous plafond de I'Etat et des ogaeurs
des trois programmes budgétaires P150, P172 et P193

(en équivalents temps plein travaillés, et en épartrapport a 2020)

2021 | 2022 2023| 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

+700 [+1 350+2 00(+2 65(+3 15(+3 600+4 000+4 400+4 800(+5 20(

Outre cette évolution prévue pour les effectifs ssguiafond,
I'accroissement preévisionnel entre 2020 et 2030 eftectifs contractuels
hors plafond des établissements de 'ESRI s’éléi/e @00 environ.

En complément de ces évolutions quantitatives, Iristére de
I'enseignement supérieur, de la recherche et dediation portera une
attention particuliere au déroulement des carriéless fonctionnaires des
corps de I'enseignement supérieur et de la recherch

En particulier, les flux annuels de recrutements atb@rgés de
recherche en directeurs de recherche, les flwedatements de maitres de
conférences en professeurs et les flux de pronséonuels dans les corps de
chercheurs et denseignants-chercheurs seront auéseafin que les
nouvelles voies de recrutement ouvertes par la eptés loi de
programmation pluriannuelle de la recherche ne Is&am pas le
déroulement de carriere des maitres de conféreecakes chargés de
recherche. Une attention analogue sera portéeaurmes des ingénieurs,
techniciens et administratifs.

Afin d’assurer que les évolutions prévues dans tragctoires
d’emplois de la LPPR seront mises en ceuvre paétsissements, un
pilotage sera conduit dans le cadre du dialogugesdtion annuel. Il sera
ainsi demandé a chaque établissement de constiruipdan pluriannuel de
recrutement s’inscrivant dans les perspectivesefixdans le cadre de la
LPPR et de mener une réflexion sur les procédurages. Les moyens
supplémentaires liés a la trajectoire d’emploisniefpar le Gouvernement
feront I'objet d’attributions aux établissementsislée cadre du dialogue de
gestion annuel, sur la base des éléments prégamté&hacun d’eux et des
comptes rendus annuels qu’ils produiront sur lepadé et les
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recrutements. Ces éléments seront vérifies lorsedamens des budgets
initiaux et rectificatifs.

De facon transversale, une attention particulieeea sportée a
I'appropriation de ces orientations et de chacunafenouveaux dispositifs
afin de s’assurer gu’ils contribuent a la promotaa I'égalité entre les
femmes et les hommes. Les débuts de carriere tainntent la période de
30 a 40 ans pendant laquelle se jouent les entréesrriere scientifique,
étant particulierement critiques en termes de ddage des carriéres
féminines par rapport aux carrieres masculinesprivient de veiller tout
particulierement a ce que les nouvelles voies derurement leur
bénéficient, avec une clause de réexamen réguldars le cadre du
dialogue stratégique et de gestion entre I'étadiient et le ministere de
I'enseignement supérieur, de la recherche et dadiiation, pour vérifier
I'atteinte par les établissements d’objectifs erniéna d’égalité.

D. — Faire de la recherche francaise une terrecd&kt pour la
diversité des talents

1. Ouvrir de nouvelles voies de recrutement en d¢ément des
recrutements statutaires

En complément des voies de recrutement existantes elus des
postes ouverts pour les chargés de recherche etditses de conférences,
une voie d’accés speécifique sera créée pour deep@articipant a la
stratégie scientifique et d’attractivité des étd@iments. Cette nouvelle
voie de « preé-titularisation conditionnelle » cepend au principal mode
de recrutement sur le marché de I'emploi scientdignondial, connu sous
le nom de «tenure track », qui peut se traduire @@arcours de
titularisation ». Elle vise a offrir a des jeunesestifiques, sélectionnés
apres un appel a candidatures largement ouverteninée en carriere avec
un contrat doté d'un environnement financier attéibpar I'ANR,
permettant d’accéder, a l'issue d’'une période malende six ans, a une
titularisation dans le corps des professeurs de®sités ou des directeurs
de recherche. Ces recrutements viendront confoféerplus souvent
possible, des orientations scientifiques partagéese eétablissements
d’enseignement supérieur et organismes dans lee @l politigues de
site. Au terme de la période de programmation, @tfires de professeur
ou de directeur de recherche junior environ seoconertes chaque année
en complément des recrutements de chargés de chehetr de maitres de
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conférences. Ce dispositif sera également accessbk personnels
hospitalo-universitaires.

Un dispositif analogue permettant de doter d’unir@mnement
financier certains chercheurs nouvellement recrua@ses une large
publicité internationale sur des postes qui rew@i@ncaractere stratégique
sera également mis en place pour les EPIC de &aher

En complément, pour les personnels recrutés spéerfient pour
laccomplissement d’'un projet de recherche, un rewnta durée
indéterminée de mission scientifique sera crééguinettra d’allonger les
contrats actuels, souvent trés courts, pour le® fapincider avec des
projets de recherche qui ont vocation a s’insctia®s la durée tout en
réduisant la précarité des personnels concernés.

Enfin, les initiatives des établissements visafavariser I'accueil en
France de chercheurs qui souhaitent revenir dabt® mpays apres une
carriere de premier plan a [linternational seronbutenues. Les
cofinancements de I'Etat et des collectivités teriales ou d’autres acteurs
seront recherchés afin de proposer a ces scieetfide renom un cadre stable
(CDI) accompagné d’'un environnement attractif, ddaes cadre des
politiqgues de site.

Ces mémes dispositifs pourront étre mobilisés pdtirer sur notre
sol les scientifiques étrangers les plus émingaist il importe de repenser
I'accueil sous toutes ses facettes.

2. Développer et sécuriser les dispositifs d’adcdes chercheurs
internationaux

La capacité de la France a attirer les plus gréaddats scientifiques
du monde participe naturellement de son rayonnersemntifique et
international. Cette attractivité est un des moykss plus efficaces de
participer activement au partage des savoirs ahde mondiale, si
nécessaire face aux enjeux globaux qui s'impos&oiL& et aux tentations
de fermeture et d’obscurantisme.

La concurrence internationale pour attirer desntalescientifiques
rend nécessaire la prise en compte de I'ensembléidensions du séjour
pour les faire venir (accompagnement a prévoir akeadépart, a l'arrivée
et pendant le séjour) et, le cas échéant, lesireten
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@3 Ainsi, les bourses du Gouvernement délivrées panitgstére de
I'Europe et des affaires étrangeres, dont un gdarbudget est consacré
aux doctorants et jeunes chercheurs (plus de 19&d€an), ont vu leur
budget stabilisé afin de maintenir leur contribati@ [Iattractivité
scientifique.

Des progres ont été accomplis ces derniéres ampoégsameliorer
I'attractivité de nos laboratoires auprés des énidi et chercheurs
étrangers, notamment par la mise en place de tire®jour pluriannuel et
le développement de guichets spécifiques qui aeadéléa délivrance des
cartes de séjour et améliorent I'environnement'akrlieil. En particulier,
afin d’améliorer encore davantage les conditiondél®rance des titres de
séjour relevant des dispositifs d’attractivité @eHrance (notamment le
passeport talent chercheur), une circulaire adiEssée aux préfectures a la
fin de 2019 portant des consignes tres clairesaiamérmes de simplification
de linstruction de ces demandes que de conditibascueil a mettre en
place.

) Toutefois, des marges d’amélioration subsistenbenguant aux
conditions actuelles d'accueil des chercheurs matswnaux dans notre

pays.

En premier lieu, depuis plusieurs années, desigsabtents francais
de I'ESRI, tous statuts confondus (EPSCP, EPST,CERbndations
reconnues d’utilité publique), rencontrent desiclittés pour accueillir des
doctorants bénéficiaires d’'une bourse attribuéecstére scientifique, que
les bourses soient financées par des institutions gouvernements
étrangers ou par le ministere de I'Europe et ddairaé étrangeres
(MEAE). La LPPR vient donc consolider le cadredigue de ces accueils
pour sécuriser ces échanges internationaux indispées au dynamisme
de notre recherche.

Par ailleurs, pour simplifier encore les démargiresiques, un projet
spécifique de dématérialisation porté par le mémeside I'intérieur doit se
concrétiser début 2021. Il offrira aux cherchearpdssibilité de faire leur
démarche en ligne sans passer par le guichet dEecfures.

E. — Simplifier la vie des laboratoires pour redendu temps aux
scientifiques
La concertation conduite par le ministere de [I'egrsement

supérieur, de la recherche et de I'innovation gaysréparation du projet
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de loi de programmation a fait apparaitre a quéhtples chercheurs et
enseignants-chercheurs voient leurs missions derelee, de formation et
de transfert bridées du fait de taches adminig&atienvahissantes, de
contraintes multiples et de procédures tatillonses des sujets pourtant
indispensables a la vie des laboratoires (acceeth@grcheurs étrangers, de
stagiaires, achats, remboursement des frais daeomssgtc.). Alléger les
charges administratives qui pesent sur les laboeatest I'un des objectifs
centraux de la loi de programmation pluriannuebelal recherche, ce qui
implique notamment de clarifier le cadre juridigies unités de recherche
et d'engager dans la durée un chantier d’amélmratcontinue du
fonctionnement et de la vie des laboratoires.

1. Clarifier le cadre juridique des unités mixtesrdcherche

Simplifier le fonctionnement des unités de rechercbnstitue un
défi majeur du systeme d’enseignement supériede eéecherche francais,
pointé a de multiples occasions par divers rappbds unités mixtes de
recherche (UMR) représentent plus de la moitiéuhét®s de recherche de
I’'ESRI, et celles-ci peuvent relever de nombreusesfigtoations
difféerentes. Ce paysage complexe est décrit datableau suivant, extrait
du rapport dinformation n° 1213 déposeé par la commission desnites de
I’ Assemblée nationale en juillet 2018, en conclusies travaux de la
Mission d’évaluation et de contrdle (MEC) sur I'&ation du financement
public de la recherche dans les universités.
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Unités de recherche et types d’établissements auxgjles elles sont rattachées *
Etablissements Etablissements
; . ; . Autres
d’enseignement d’enseignemen - | Autres |
. 2. CNRS | organismes ., , . | Associations
Supérieur sous|  supérieur ationaux établissements
tutelle MESRI | (autres tutelles)
Etablissements
denseignement  g.q 93 964 482 48 2
supérieur sous
tutelle MESRI
Etablissements
drenseignemen 93 65 97 78 6
supérieur
(autres tutelles
CNRS 964 97 95 271 55 1
Autres
organismes 482 78 271 544 22
nationaux
. Autres 48 6 55 22 15
établissementg
Associations 2 1 1

* Une méme unité peut étre comptée plusieurs f@lesest mixte entre trois types d’établissements
plus.

Les dispositions de l'article 11 du projet de l@ grogrammation
posent les bases législatives qui permettrontatéier et dunifier la place
des unités de recherche darienkemble des établissements publics
d’ enseignement supérieur et de recherche auxquels ®int rattachées.
Cet article pose les principes d’'une déconcentratmla gestion au niveau
de l'unité et consolide lautorité fonctionnelle sdedirigeants des
établissements publics sur le responsable de €ure nouveau cadre
juridiqgue permettra d’apporter une réponse concrtglusieurs des
difficultés qui se posent dans la vie quotidienes thboratoires ; il sera
décliné pour toutes les formes d’organisations aleéecherche entre les
établissements, qu’il s’agisse par exemple des UMRB des
« équipes-projets de recherche ».
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2. Donner du temps aux enseignants-chercheurs lpots travaux
de recherche

Outre la clarification des régles applicables aakotatoires, il
convient d’étre attentif au quotidien de ceux ges lfont vivre et de
reconnaitre ‘@mblée la spécificité des missionsemseignant-chercheur.
Les charges pédagogiques et administratives samesbtres lourdes dans
les universités et elles peuvent accaparer le temgss
enseignants-chercheurs, en particulier dans lesnses humaines et
sociales. Il est donc essentiel que ces dernieissgnt bénéficier plus
régulierement de temps réservés pour se consat@@Eement a leurs
recherches.

Ainsi, a compter de I'année universitaire 2021-2022 possibilités
d’accueil en délégation au CNRS des enseignantsiobars du domaine
des sciences de 'homme et de la société augmeirelies de 50 %,
passant ainsi a 300. De méme, a compter de [l'année
universitaire 2022-2023, les capacités d’accuellldstitut universitaire de
France seront également augmentées afin d’atteitifrgpostes d’ici 2030.

Il s’agit d’'une premiere pierre d’'une démarche glebvisant a donner du
temps aux enseignants-chercheurs : le nombre dgsqour recherche ou
conversion thématique (CRCT) en sciences humaimeso@ales sera
eégalement augmenté. Un nouveau dispositif de seesest I'étranger
contribuera a libérer du temps et internationalites recherches en
sciences humaines et sociales: la mobilité destodmds et des
enseignants-chercheurs dans les meilleurs départemgangers facilitera

la création de réseaux internationaux et les patdios en langue anglaise.
Ces mesures permettront concretemerdcaloitre la disponibilité des
enseignants-chercheurs pour réaliser leurs reoberclelles viendront
compléter lensemble des démarches engagées depuis deux ans pou
reconnaitre ’'engagement peédagogique des enseignants-chercheurs.
L’allegement des taches administratives des enaeigrchercheurs en
sciences humaines et sociales passe non seuleardetnenforcement des
services administratifs mais aussi, dans le cadra gholitique de site, par

la mutualisation de certaines fonctions supporsein d’'unités de service
comme les maisons des sciences de 'lhomme.

3. Harmoniser les pratiques entre les agencesidedement

Alors que les agences de financement (ANR, maisi &geme, etc.)
ont pris une place croissante dans le financementadecherche et de
I'innovation, leurs pratiques sont insuffisammerdrrhonisées, ce qui
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engendre de réelles surcharges pour les sciem#fjdas laboratoires et les
établissements. Une harmonisation est indispensgbler rapprocher le
mieux possible les formats des dossiers, les ntédatie leur traitement,
les régles de suivi des projets, voire les calensinles différents guichets
de financement. Un portail unique présentdendemble des appels a
projets sera mis en place, ms$tar de ce qui existe dansadtres pays, et il
sera progressivement enrichi de nouveaux outilseetices a I'attention
des porteurs de projets et des bénéficiaires.

En particulier, dans le domaine de la santé, lgselapa projets
relevant notamment de l'Institut national du cancler ’Agence nationale
de la recherche sur le sida et les hépatites sirale sein de I'Institut
national de la santé et de la recherche médical®rdgramme hospitalier
de recherche clinique ont vocation a figurer da@sportail unique aux
cbtés des appels a projets de I'Agence national&a decherche dans le
domaine de la biologie et de la santé. Ce trawaih ccompagné d’un
rapprochement des modalités de gestion scientifigudinanciere des
projets de recherche financés dans le cadre dexweget programmes
nationaux, notamment pour faciliter 'accompagneimda projets alliant
recherche translationnelle et recherche clinique.

Le pilotage de ce rapprochement sera réalisé audpjoent par le
ministere de I'enseignement supérieur, de la retiecet de I'innovation et
par le ministére des solidarités et de la santé.

4. Lever en continu les sujets de complexité dedales laboratoires
et des scientifiques

Certains des sujets de complexit¢é de Ila vie des
enseignants-chercheurs et des chercheurs ont orension Iégislative et
la loi de programmation s’applique a les leverjl@giagisse des conditions
de fonctionnement et de gestion des UMR ou de dilaitcdans les
laboratoires des doctorants et chercheurs étraniglatis beaucoup de ces
sujets ne sont pas législatifs : la mise en ceusseodentations de cette loi
doit permettre de poser les jalons d’'un chantiam#lioration continue de
la vie des laboratoires et des scientifiques, erattant a lever une a une
les difficultés les plus couramment identifiées.

Dans cette optique, un premier groupe de travailsagers »
constitué avec des responsables de laboratoiresmaispd’identifier une
premiere liste de sujets de complexité ou de diliks, qui donneront
chacun lieu a une démarche d’allegement et d’amadiom. Un chantier
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expérimental d’harmonisation des regles de gestibgalement été mené a
la fin de 2019 et au début de 2020 avec une granikersité et les quatre
EPST partenaires, avec I'accompagnement du miaiskel’enseignement
supérieur, de la recherche et de I'innovation. €@smux seront poursuivis
dans la durée car la simplification de la vie ddmlratoires est une ardente
obligation pour les établissements de I'ESRI et rpteu ministere de
I'enseignement supérieur, de la recherche et dadiration. Ces travaux
feront I'objet d’'un suivi régulier, avec un groupeisagers » : un barometre
de la simplification de la vie des laboratoiresaseris en place et les
résultats seront publiés.

En complément de ces travaux sur le fonctionnereelas regles de
gestion des unités de recherche, la démarche dailtsur les outils de
systémes ‘dnformation et de partage des données sera poigs@n y
impliquant étroitement les établissements.

lll. — Des évolutions indispensables pour notreheeche et notre
pays

A. — Accroitre significativement les moyens pour recherche et
I'innovation

1. Accroitre de 1 Md€ les financements compétitis I'Agence
nationale de la recherche (ANR) pour étre au nivel@s standards
internationaux

A travers la LPPR, I'Etat entend insuffler une dymgue nouvelle &
la recherche francaise. Pour ce faire, en complédenfinancements « de
base » des laboratoires, dont les montants setmmentés en moyenne
de 10 % en 2021 et de 25 % a partir de 2023, Bnfiament par appels a
projets est un outil majeur €tAlgence nationale de la recherche (ANR)
sera lopérateur principal sur lequel appuyer efficacement pour
développer ces financements.

Parce qu’il permet une allocation des moyens seles criteres
transparents et rationnels, le financement parlgagpprojets est un vecteur
puissant d’'un réinvestissement dans la recherchiarmtvation. Toutefolis,
ce modele de financemeriest veritablement efficace quel se situe a un
niveau suffisant, permettant de financer effectigatiies projets de qualité
et de soutenir les établissements qui créent ledditons de leur
émergence.
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Ceci riest clairement pas le cas aujourd’hui en Francecbmparaisons
internationales montrent que les moyens actuels’ ABIR sont tres
insuffisants. En 2018; ANR a consacré 518 M€ aux appels a projets de
recherche, soit un peu plus de 0,022 % du PIB. teadsard pour les
agences équivalentes est proche de trois a quadred chiffre : 0,08 % du
PIB pour laDeutsche Forschungsgemeinsch@®EG) en Allemagne et le
Fonds national suisse de la recherche scientifi§ds) en Suisse, 0,07 %
du PIB pour laNederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Orabk
(NWO) aux Pays-Bas. Méme en montants absolusy&aunidengagement
de I'ANR en France est actuellement inférieur alicde la Suisse ou des
Pays-Bas.

Cette insuffisance de financement conduit a urig#dsse des taux de
succes aux appels a projets (AAP) qui fragilisedafiance dans ce mode
de financement. Vers 2014, lorsque le taux de suaa& appels a projets
de 'ANR a été au plus bas (11 %), I'écart percuresrie temps de
préparation tun projet et’lespoir dun financement était devenu dissuasif ;
de nombreux projets jugés excellents n’étaient fo@@ncés, avec des
conséquences séveres sur la mobilisation des coautésscientifiques et
I’émergence chez les chercheurs d’'un sentimanjugtice : avec des taux
aussi faibles, il rest pas possible de discriminer de facon sérientse ks
projets excellents, et la sélection finale est itadement peu fondée. Ce
taux de succes trop bas conduit également a mieidédes projets
consensuels, au détriment de projets plus risqueegentiellement
disruptifs. Malgré une remontée du taux de sudeésiveau actuel a 16 %
(2018) ne suffit pas a pleinement rétablir la camde, ni surtout a financer
tous les projets excellents.

La hausse du taux de succes est indispensable quutenir la
recherche et l'innovation de qualité, en partiqulies projets les plus
risqués et originaux. Le taux de succes « cible sitie a 30 %, ce qui
nécessite une augmentation substantielle des molgelBNR.

Cette augmentation des moyens de I'’ANR doit égah¢ree traduire
par une meilleure prise en compte de la diversis tesoins des
disciplines et des projets de recherche. Il esténaif que ses modes
d’ intervention permettent de financer effectivemestlbons projets, qu'ils
sinscrivent dans des démarches connues oils@goient disruptifs, dans
tous les domaines scientifiques et de facon adaptédesoins de chacun,
ce qui peut impliquer notamment une variabilité slEs montants alloués
aux projets afin de mieux prendre en compte legefmgoeu colteux
comme ceux qui nécessitent des financements éldyas. offre de
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financement adaptée a la demande profitera a bebleedes disciplines,

particulierement aux sciences humaines et soci®as.ailleurs, la durée
des projets de I'ANR doit effectivement permetteesg concentrer sur le
projet de recherche pendant plusieurs annéesd'@fiter de multiplier les

dépbts de projets.

Aujourd’hui, le niveau moyen de financementum projet
multi-équipes sélectionné paANR est proche de 350 k€ sur trois ans. Ce
niveau est insuffisant pour bien soutenir les psojes plus ambitieux et
impose aux chercheurs de multiplier les dossiededeandes, au détriment
du temps consacré a la recherche. Un accroissedeera durée des
financements, et donc de leurs montants moyens,etowconservant des
formes d’appels a projets adaptées a chaque dondeneecherche,
permettra de se rapprocher des standards intamaattoet de mieux
couvrir les besoins des laboratoires sur la durée.

Dans cette perspective, I'agence continuera a cosisaine part
substantielle de ses moyens au soutien de praatsctierche non ciblés et
s’adressant a toutes les communautés scientifigues tous les acteurs
publics ou privés impligués dans la recherche fema; en veillant a
adapter ses formes d’intervention aux besoins de tes domaines de
recherche, et a les articuler avec les programmexpéens pour favoriser
la participation des équipes francaises a ces afstnklle poursuivra son
soutien spécifiqgue a des projets proposés parealeg$ chercheurs ainsi
gu’'a des actions de recherche technologique eemmaitle. Elle sera un
outil central pour contribuer a I'ouverture de @esce vers la société, et
pour contribuer a accroitre I'apport de la recheréh 'ensemble des
politiques publiques portées par I'Etat et lesamdlvités territoriales. Dans
cette optique, I'élaboration de la programmatiomusslle des appels a
projets de 'ANR fera I'objet d’'un travail intermistériel renforcé, animé
par le ministere de l'enseignement supérieur, dereleherche et de
I'innovation et articulé avec les travaux auxquedsticipent les alliances
de recherche.

Dés 2021, 'ANR renforcera sa stratégie globaleédisation et de
diffusion d’études d’'impact transverses, a la fais I'analyse de son offre
de recherche et sur I'étude de l'effet des finarex@ sur la production
scientifique nationale (et sur la valeur économiguaduite). Produire de
telles études permettra de mieux étayer ses prapwsiconcernant la
programmation, analyser les points forts et lesntgoifaibles de la
recherche francaise en vue des décisions interdii@bes et viendra
enrichir la prospective scientifique.
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Des moyens spécifigues seront consacrés a la oheheur les
cancers pédiatriques. Les parlementaires, assaci€glaboration des
actions destinées a mieux comprendre ces cancees ahéliorer les
chances de guérison, seront tenus informés desgsrogplises.

Un nouveau programme prioritaire de recherche esizbonoses et
les maladies vectorielles a tiqgues sera égalenméatafin de consacrer des
crédits spécifigues a la lutte contre ces maladiésctieuses en pleine
expansion.

2. Mobiliser indirectement les financements de IRNour soutenir
les laboratoires et les établissements

Le préciput, part du financement qui revient nos pa porteur du
projet mais aux établissements qui y participesgrésente un complément
de financement important pour ces établissemeetsngitant notamment
de couvrir les codts indirects induits par le proje

Ce mécanisme est utilisé a I'échelle mondiale contewer de
financement des laboratoires et des établissemenis Etats-Unis, les
taux de préciput sont fixés au plan fédéral et patiatteindre des niveaux
tres élevés, jusqu’a 90 % dans les universitéples prestigieuses. En
Allemagne, ce taux est de 22 % pour la DFG quiniigales projets au codt
complet. En France il estehviron 19 %, mais il n’est calculé que sur le
codt marginal des projets, ce qui correspond auenutedfinancement par
I’ANR (sauf cas particulier) ; ce faible niveau pieciput ne permet pas de
couvrir 'ensemble des codts indirects, avec la conséquemadqgxale que
ce sont les établissements les plus performantsanti pénalisés par ce
déficit de financement car ce sont eux qui gereplus de projets lauréats.

Un niveau de préciput sensiblement plus importattnécessaire
pour induire un processus vertueux. Il permettraaevrir réellement les
codts d’environnement tout en donnant aux labaedoiet aux
établissements une capacité supplémentaire poutremen oeuvre leur
politique scientifique et financer des actions ddescadre de leurs
priorités : soutien a [I'écosystéme local, politiquattractivité et
d’émergence, financement’ édjuipements scientifiques ou encore de
personnels de soutien, etc. Un taux de préciple diké a 40 % répond a
ces enjeux et permettra ainsi d’'associer le finaneeeg sur projet et le
financement de base des laboratoires.
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3. Investir pour porter les équipements et inftedtres de
recherche au meilleur niveau international

L’utilisation d’équipements et ’idfrastructures de qualité,
régulierement renouvelés, conformes aux standamternationaux, est
devenue dans tous les domaines scientifiques umditiom impérative de
compétitivité et de rayonnement au niveau inteomati. Ces équipements
et infrastructures sont a la base de grandes dédesvscientifiques, et
constituent un élément essentiel de l'efficacitédet!attractivité de la
recherche ‘din pays. Outre les équipements et infrastructueepainte
indispensables poutelxploration de la matiére dans les domaines de la
physique, la chimie, les sciences de la terre £stgences de la vie, les
besoins de plateformes liés’ adsor du numérique, au calcul, @ilisation
des grandes masses de données’etimdrture des données de la recherche
concernent tous les domaines scientifiques.

Il est donc indispensable d’investir pour porter nedintenir les
équipements et infrastructures de recherche au lemeil niveau
international. Les moyens mis en place seront dédiéine part au
financement des équipements mi-lourds des laboestaile recherche,
d’autre part aux investissements pour les jouveriesgenouvellements et
les projets nouveaux concernant les infrastructdea®cherche nationales.

Les infrastructures et les données numériques dbifegre I'objet
d’'une attention particuliére et leur soutien semfarcé pour répondre aux
besoins et garantir la place de la France danslticintensif et dans le
stockage des données. Cela s’accompagnera d’uiigymide formation a
'ouverture et a la qualité des données et a laurgécdes systémes
d’'information. La préservation de notre souverande notre autonomie et
la protection de I'ensemble de nos infrastructw@entifiques est en effet
un enjeu primordial. L’Agence nationale de la sé&éudes systemes
d’'information remettra tous les deux ans au mingste I'enseignement
supérieur, de la recherche et de linnovation, parbiais de son
observatoire de la résilience de linternet frapgaine évaluation des
pratigues des établissements de I'enseignementrisupéet de la
recherche.

4. Accélérer I'effort de recherche grace aux progres prioritaires
de recherche

Créés dans le cadre du troisieme programme d’ilsgeshents
d’avenir (PIA3), les programmes prioritaires de heche (PPR) ont
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permis a I'Etat de mettre en ceuvre un ensembldidiecde recherche et
d’'innovation concrétisant des priorités stratéggjugrace a un pilotage et
des outils adaptés a chague PPR, dont la coominapérationnelle est
confiée a un ou plusieurs organismes de rechelitls®agit donc tun
véritable outil stratégique permettant de traddie priorités nationales en
programmation opérationnelle et marquant la volatgéeunir toutes les
forces vives de la recherche autouurd grand objectif, a’instar des
premiers PPR engages :

— « Make our planet great again » (MOPGA), avec comrdination
par le CNRS ;

— intelligence artificielle, avec une coordinatjpar Inria ;

— cultiver et protéger autrement, avec une cootidingar |Institut
national pour la recherche agronomique (INRA) devEinstitut national
de recherche pour [lagriculture, l'alimentation denvironnement
(INRAE) ;

—sport de tres haute performance, avec une catiain par le
CNRS ;

— antibiorésistance, avec une coordination pasérm ;
— maladies rares, avec une coordination ‘pasérm.

Ce cadre a permis de mettre en place pour chadgdauRRopilotage
effectif d’objets prioritaires de recherche panimistere de I'enseignement
supérieur, de la recherche et de I'innovation etddes autres ministeres
concernés. En lien avec les stratégies de trangitiotées par I'Etat et les
priorités définies au sein du Pacte productif, aetsons seront amplifiées
dans les prochaines années et un cadre de trateiministériel sera mis
en place pour préparer leur programmation.

B. — Amplifier les interactions entre la recherdtd’ensemble de la
société

La loi de programmation pluriannuelle de la recherporte aussi une
ambition majeure : rendre possible 'avénement e’'science plus ouverte
vers les citoyens pour reconsolider le lien démtame au plus pres des
territoires et au service de la société francailseuropéenne, capable
d’irriguer I'ensemble des activités de la Nationuporenforcer la
compétitivité de notre économie.
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Cette ambition doit étre concrétisée, a I'échel@iamale comme
régionale, par une association étroite de I'enserdiels parties prenantes
s’attachant a une cohérence entre les stratégiepamnne et francaise
menées en faveur du développement de la rechetctie Einnovation,
ainsi que sur leurs résultats.

Les apports de la recherche sont multiples : desgaux savoirs
indispensables pour former au meilleur niveau éem¢s générations ; des
démarches et des connaissances pour comprendmanssormations du
monde et pour relever les défis auxquels sont oatées nos sociétés et
notre planéte ; des expertises et des innovationmles utiles pour les
politiques publiques de’Htat et des collectivités territoriales ; des
compétences et des savoir-faire pour affronterglesstions nouvelles et
imaginer des solutions innovantes danensemble de nos activités,
publiques et privées ; des innovations technolaggqqui sont une part
essentielle de la compétitivité de nos entrepesegli feront les champions
industriels de demain. La recherche a aussi unérilbonon unique au
rayonnement européen et international de la Fransen attractivité ainsi
gu’a nos échanges culturels, intellectuels, sdignBs et économiques
avec les pays voisins et dans le monde entier.

Tous ces apports, venant de tous les domaines wutestdes
communautés scientifiques, doivent étre et seromliiés sur la période
2021-2030, et’est ici que 'linvestissement majeur réalisé pHetat en
faveur de la recherche prend tout son sens.

1. Renforcer la place de la science dans la société

De facon continue depuis les années 1970, la cwdiaque les
Francais placent dans la science est élevée. udestponctuelles ou de
long terme, convergent vers le méme diagnostis:Hencais ont une
image positive des chercheurs et de la recherdhestament qu’il est
prioritaire d’investir en la matiere. Le pacte rBjicain avec la science
demeure donc solide.

La loin°®2013-660 du 22 juillet 2013 relative aeriseignement
supérieur et a la recherche appelait, pour la gnenfobis, a promouvoir et
développer les « interactions sciences-sociétéus soutes leurs formes.
Elle reconnaissait que ces interactions couvrentamtinuum qui va des
actions de diffusion de la culture scientifiquesvir grand public jusqu’au
développement de recherches participatives assatganchercheurs et des



—-120 -

non-chercheurs dans une démarche partagée. llras’adnsi, sur la
période 2021-2030, de structurer et soutenir I'eride de ces interactions.

Au-dela de la réponse aux grands défis auxquels fensons face,
rénover la place de la science dans la sociétégadement un impératif
pour favenir de notre démocratie. La science est un delessde notre
modele républicain et cette fonction Iui conferes lplus grandes
responsabilités : elle suppose de porter la plusndg attention a
I’exemplarité, l'impartialité et la représentativite la communauté
scientifique ainsi qu’aux questions d’intégrité estifigue et de
déontologie, sur lesquelles se noue le pacte digaooe entre la recherche
et la société. Elle impliqgue aussi une évolution lde posture des
scientifiques dans leur relation avec les citoyeis ne peuvent plus se
contenter thffirmer une parole scientifique qui serait recugnme une
Vérité « descendante » par des citoyens passfdpilent s’engager dans
un véritable dialogue ou 'expriment non seulement les savoirs
scientifiques mais aussi les analyses de leurgdelaniles doutes ou les
guestions qu’ils soulevent. Pour les scientifigues, nouveau mode de
relation, plus riche et plus interactif, exige de mettre davantage a
I'écoute des attentes et des questions de la séqgcpur les citoyens, il
suppose ‘@voir acces a une information de qualité qui learnet de
comprendre les avancées scientifiques et techrmpleg) de discuter de
leurs enjeux et'g participer.

Le partage de la culture scientifique, techniquandustrielle est
donc un enjeu plus fort que jamais. De nombreuxligalts intéressent
aujourd’hui & la science grace aux multiples astide I'Etat, des régions,
des établissements de recherche éenskignement supérieur, des
associations ou des médias, mais aussi d’autres te diffusion et de
médiation des savoirs comme les musées des scieatzament. Dans la
perspective de réinvestissement dans la rechemfé@eppar la LPPR, des
Initiatives nouvelles et ambitieuses seront miseplace, avec ces acteurs,
en réaffirmant limportance de laction de meédiatidhumaine portée
notamment par les lieux de diffusion et de médigtides savoirs et par une
indispensable diversité d’acteurs associatifs qtalidra soutenir. Les
actions suivantes seront lancées dans les prenaienées de la LPPR :

—créer, a linstar dautres pays (Allemagne, Aaigty Japon,
Nouvelle-Zélande, Royaume-Uni), une dynamique @ast ou un réseau
« Science et médias », qui pourrait étre terriiggapar un nombre limité
d’initiatives organisées autour de l'universitédizc et de ses partenaires,
pour développer les relations et permettre la raiseontact rapide entre
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journalistes et chercheurs, favoriser I'acces dteyens a une information
scientifique fiable et accroitre I'apport d’éclajes scientifigues dans les
débats publics sur les grands sujets actuels. &mompagner et soutenir
les créations de contenus, ’Agence nationale dedhaerche renforcera ses
partenariats avec les acteurs publics de l'audieViRadio France, France
Médias Monde, France Télévisions, Centre nationalcthéma et de
I'image animée, Institut national de I'audiovisuafin de collaborer sur des
actions et appels a projets communs de diffusiams da société de la
culture et des métiers scientifiques, de vulgaosatles connaissances
scientifiques et de médiatisation de la controvecsentifique ;

— développer des opérations de proximité du typa ehercheur ou
une chercheuse par classe » permettant de seseillds jeunes scolaires
aux enjeux et aux apports de la sciewe des partenariats mobilisateurs
entre les établissements de I'ESRI et I'éducatiationale ou encore
'enseignement agricole, avec une attention pdidia aux écoles,
colleges et lycées des zones rurales et périurbaine

— développer les dispositifs d’interface Sciencesi&é telles que les
Boutiques des Sciences ;

—consacrer au moins 1% du budget d'interventien’ANR au
partage de la culture scientifique, via des app@ijets dédiés mais aussi en
financant un volet « recherche participative » on wuolet « culture
scientifique » dans le cadre des projets de rebketrcvolontaires », en
partenariat avec les acteurs de la culture scewndf technique et
industrielle, et en soutenant des programmes deati@u scientifique et
des initiatives remarquables d’associations d@dt@égé civile participant a
des projets de recherche financés par 'ANR. L’ARRIe Fonds pour le
développement de la vie associative détermineraut, titre d’une
expérimentation de soutien aux associations dediiffi, de partage et de
médiation de la culture scientifique, une conventpartenariale afin de
collaborer sur des actions et appels a projet camsmu

—inscrire dans les référentiels I'engagement ddasculture
scientifique, technologique et industrielle comnme anitere de progression
professionnelle pour les enseignants-chercheuis, @ valoriser leur
engagement dans la meédiation des sciences potarid gublic ;

—ouvrir de nouvelles capacités d’accueil, notantneédicées a la
médiation scientifique, au sein de I'Institut urrsitaire de France afin de
participer a I'amélioration du dialogue entre lzherche scientifique et
technologigue et I'ensemble de la société.
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Dans le cadre de la présente programmation, le CHN&®rnera
chaque année une médaille récompensant un chergieamt illustré dans
le domaine de la médiation scientifique. Il déceanégalement un prix
annuel récompensant un chercheur dont les travauxlas médiation
scientifique auront été reconnus.

Dans le cadre de la présente programmation, 'INRéklien avec
le ministére de I'enseignement supérieur, de lagaxhe et de I'innovation,
décernera chaque année un prix pour récompenseitrdgaux d'un
chercheur ou d’'une équipe portant sur la rechguahticipative.

Dans le cadre de la présente programmation, atacompagner
'émergence  d'une  nouvelle  génération de  chercheurst
d’enseignants-chercheurs sensibilisés aux enjeldx agdiation scientifique
et, plus largement, de toutes les formes de dialeglde partenariat entre
le monde académique et scientifique et la sociéédec les écoles
doctorales seront incitées a proposer des modpésfigiues de formation
pour leurs doctorants afin de les accompagner atmnsmission et la
diffusion de leur démarche scientifiqgue et desltasude leurs recherches.
Ces modules pourront ainsi faciliter la présentatle travaux complexes a
destination d’un public non spécialiste, contribaatévelopper le dialogue
et la transmission des connaissances et appuyer gilectement les
décideurs publics, les associations et les enseprils pourront également
former a la traduction en application industriglteau transfert de technologie
ainsi gu’a I'entrepreneuriat.

Le Gouvernement proposera, avant le 31 décembg 2@Rix
organismes de recherche, aux conférences détiplises et aux
mouvements associatifs une charte d’engagemenigraoqaes afin de
dynamiser les coopérations aussi bien a I'échet®nale que territoriale.
Cette charte facilitera ainsi la diffusion des Isuéit des dispositifs mis en
ceuvre a travers la présente programmation au sewien meilleur
dialogue entre la science et la société.

A moyen terme, d’autres actions seront égalemesgsren place :

— développer les projets de « sciences participaitiv auxquels
contribuent des citoyens, parfois de facon masseteles projets de
recherche ou de diffusion de la culture scientdigquenés en coopération
entre associations et établissements de 'ESRI ;

— développer des projets de science citoyenne alméds par des
chercheurs et des publics d’horizons divers assbaas citoyens a la
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définition de sujets d’investigation et les contema la pratique de la
recherche en laboratoire, de I'expérimentation yisda présentation des
resultats ;

— créer un concours « Mes recherches en 4 minutesus le modele
de « Ma thése en 180 secondes » — pour développeprésentations
« grand public » des travaux de recherche ;

— développer des recherches sur les relations scigace et société
afin de mieux appréhender les évolutions du rappod les citoyens
entretiennent a la science, des usages qui erfatmét des réceptions des
discours scientifiques ;

— mettre en place un débat citoyen périodique ssirorientations
prioritaires de la politique de recherche nationale

— développer les formations des chercheurs au glialcavec des
non-spécialistes ou des spécialistes d’autres cesera la « controverse
scientifique », et a I'apport d’expertise aupresdéeideurs politiques, en
vue notamment de développer ces expertises ;

— développer les relations de 'ESRI avec les lidexdiffusion et de
médiation des savoirs, les associations et museescidnces, les écoles
d’art et le monde de l'art et de la culture ainsegle cas échéant, avec les
collectivités territoriales qui les portent ou qoontribuent a leur
financement ;

— développer les relations de I'ESRI avec le Cdnéebnomique,
social et environnemental afin de contribuer, f@xpertise scientifique, a
I'éclairage des pouvoirs publics et du débat citoye

— conforter le réle d’Universcience (I'établissemenblic du palais
de la Découverte et de la Cité des sciences efimtudtrie) comme
opérateur de diffusion de la culture scientifigteghnique et industrielle,
en étroite relation avec le monde de la recherchalee la culture,
notamment grace au développement des outils deatr@dnumeérique ;

— permettre a tous les éléeves, au cours de lelargépde découvrir
au moins un établissement dédié a la culture stitpre, technique et
industrielle ;

—lancer une campagne nationale d’information ®gr filieres et
métiers des sciences, technologies, ingénieriesathhématiques (STEM)
et leur utilité sociale a destination des filles miorité, mais aussi leurs
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familles, et plus largement le grand public, erutadit les idées fausses
couramment admises et en valorisant les parcoypgjaes ;

— développer le mentorat, les actions de marraieage parrainage,
en soutenant notamment les associations qui léemhein ceuvre.

Le ministére de lI'enseignement supérieur, de ldermbhe et de
I'innovation, notamment grace aux rapports annuedmis par les
établissements, recense les bonnes pratiques eérendiegalité entre les
femmes et les hommes et organise la communicataeltes-ci.

De nombreuses autres mesures mentionnées danssEnprapport
contribueront aussi & duverture de la communauté scientifique vers
I’ensemble des acteurs de la société, notammentntespeses et les
collectivités publiques. On peut citer notammeist déspositions visant a
accroitre les financements et la qualité de la &ion doctorale et a
favoriser linsertion professionnelle des docteurs, ou cellepgusseront
chaque grand péle universitaire a intensifier sbgtions avec les acteurs
economiques de son territoire et a mettre en vadegr compétences et
expertises. De nouveau, il faut souligner que cesumes concernent toutes
les communautés scientifiques, des scienceshdenme et de la société
jusgu’aux sciences exactes.

En coopération avec I'ensemble des acteurs de lécosystemes
territoriaux, il appartient notamment aux établseats publics de
contribuer a l'effort commun d’innovation au sewide la transition
sociale, écologique et économique. La multiplicatide laboratoires
vivants enracinés dans les territoires est un éaa@ur pour I'Université
comme pour les entreprises, associations et cwolkést partenaires.

Sur un autre plan, la politique de science ouvegte,promeut la
diffusion libre des publications et, autant quegilue, des données de la
recherche, est un des leviers de cette refonddéda place des chercheurs
dans la société. Elle saisit toutes les opportsroféertes par le numérique
pour libérer le potentiel scientifique, économigpeljtique et culturel de la
recherche et elle perméatces de tous — citoyens, étudiants, associations,
entreprises, etc. — aux savoirs issus de la relsbetce plan national de
science ouverte porté par le ministére de I'enssigant supérieur, de la
recherche et de l'innovation avec les établissesndat’ESRI, appuyé sur
le fonds national de la science ouverte lancé ef92@ donné une
impulsion dont les premiers effets sont déja bisibles ; il sera poursuivi,
amplifié et complété par une politique de soutidiédition car la vitalité
de I'édition scientifiqgue est une des conditiondadeitalité de la recherche.
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Par ailleurs, des travaux seront engagés pouitéacilacces a certaines
données détenues par des personnes morales deriréitjui pourraient
étre d’'intérét pour I'ensemble de la recherche igukl et qui seraient ainsi
considérées comme des données d’'intérét général.

2. Densifier les relations de la recherche publigaeec les
entreprises

Comme tous les pays qui choisissent de renforcenn@estissement
dans la recherche publique, la France en attenegkteuar, un accroissement
de la contribution de la science a la compétitidés entreprises — petites,
moyennes et grandes — et a la création de valedreetplois. Si des
progres sensibles ont été réalisés au cours deddalimieres années,
notamment en matiére de création de structuresvamies, renforcer
I'impact de la recherche et dé&eriseignement supérieur publics sur
I’innovation, au service de la société et des ensefrreste une priorité
majeure du Gouvernement. Il faut répondre a trggnces :

— augmenter tres significativement I'ampleur etptafondeur des
Interactions entre la recherche publique et leeprises ;

— simplifier, fluidifier et accélérer le transfates savoir-faire et des
technologies vers les entreprises afin de révéaet te potentiel de
recherche partenariale et d’'innovation de I'ESRI ;

— et favoriser la création de nouveaux leaderssimsils fondée sur
les découvertes et technologies de rupture isseida decherche, comme
d’autres pays I'ont fait, mieux que nous, depuisxdeu trois décennies.

Dans cette optique, la présence de docteurs damhéae privée est
décisive pour poser les fondements d'une culturendvation plus
ambitieuse dans nos entreprises et de relationsiecentre le monde
économique et la recherche publique. L’augmentatiorrecrutement de
docteurs au sein des entreprises sera favoriséa paration tin « contrat
doctoral » dans le code du travail —en complénusd mesures non
legislatives prises pour améliorer erployabilité » des docteurs formés dans
les laboratoires publics.

Par ailleurs, les dispositions de la «loi Allegrade 1999 sont
élargies pour ouvrir le champ des situations ou pgessonnels de la
recherche publique peuvent étre autorisés a appere concours a une
entreprise valorisant des travaux de la rechercdiique. Plusieurs autres
dispositions facilitent les mobilités public-publiet public-privé des
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personnels de la recherche et ouvrent largememnidssibilités de cumul
d activités a temps partiel, par exemple entre uorktbire public et une
entreprise.

Outre ces mesures l|égislatives, une part des mowenseaux
apportés par la LPPR durant la période 2021-203( stdié a
I'innovation. Ceci inclut en premier lieu toutes lactions de mobilisation
focalisées sur un objectif ambitieux : créer cireqts start-up de haute
technologie par an a partir de 2030, a compareva&an cent soixante-dix
aujourd’hui. Lentrepreneuriat étudiant et la création déart-up
notamment lestart-upde haute technologie, seront des priorités deughaq
établissement de’HSRI. L’accroissement des moyens dévolus a la
maturation et a I'accompagnement des projets pé&andtaccompagner
cette dynamique.

Un effort résolu est aussi entrepris, avec les rosgaes et les
universités et écoles, pour augmentefficacité et lagilité du transfert des
connaissances et des technologies de la rechernchikquye vers les
entreprises. Dans ce registre, une action emblguesera la labellisation
d’au moins quinze « pbéles universitairesndovation » (PUI) : ce label,
qui tiendra compte des spécificités et contraitgestoriales, consacrera la
mise en place, a I'échellé uh grand site universitaire, sans creation de
nouvelle structure, d'une organisation a méme dereeplus lisible’bffre de
transfert de connaissances et de technologiesfkitidiger les relations et les
partenariats public-privé, notamment en réduisaes Idélais de
contractualisation et de transfert. Ces PUIl pemnmettainsi aux sites
universitaires de se doteruthe stratégie consolidée en vderdaniser de
maniere opérationnelle les échanges avec le moooleogique de leur
territoire, en associant étroitement les acteurssitkl engagés dans les
activités de transfert et de recherche partenariahdversités, organismes,
société taccélération du transfert technologique, incubatestitut de
recherche technologique, etc. Une autre mesure éemalhigue sera la
création, au sein délmstitut universitaire de France (IUF),ude voie
« Innovation » qui permettra de «donner du tempgs gdes enseignants-
chercheurs qui sont engagés dans un projanavation ou de création
d’ entreprise ou qui développent des recherches ¢enpaiat avec une ou
plusieurs entreprises, ou bien encore dans desehesivformes de
recherche participatives a intérét sociétal.

Dans le méme temps, les entreprises — et les lam@s — seront
incitées a investir dans des activités de rechepdmtenariale,via un
renforcement des dispositifs qui ont fait la predeeleur pertinence et de
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leur efficacité. Le nombre des conventions CIFREi sputiennent les
travaux dun doctorant accueilli dans une entreprise, undedolité
territoriale, une fondation reconnue d’utilité pigible ou une association,
en lien avec un laboratoire public, sera augmeaté@% d'ici a 2027. A
ce titre, un effort particulier sera réalisé pouné#iorer le recours au
dispositif des CIFRE par les associations, lesectilités territoriales, le
secteur marchand a but non lucratif comme I'écoecsociale et solidaire
ou encore pour les groupements professionnels @uiraprésentent
aujourd’hui que 6 % du total des structures d'aidcuee nombre des
chaires industrielles financées par 'ANR pour soirtlI'investissement en
R&D du secteur privé en lien avec le secteur acagifan sera également
doublé. Il en sera de méme pour le programme «drmbg financé par
'’ANR, qui permet de soutenir la création de laloir@s communs entre
un laboratoire public et une PME ou une ETI. Lepdsstif des instituts
Carnot, qui distingue des laboratoires publics pleuhaut niveau et le
professionnalisme de leurs travaux de recherchéramioelle avec des
entreprises, fera I'objet d’'un effort similairee: iInontant des crédits dédies
au financement incitatif qui leur est attribué sgi@s que doublé au cours
de la période de la LPPR. Une réflexion sera aesgagée en vue de
renforcer de facon sélective, en lien avec lesore&giles plateformes
technologiques publiques et de développer leurs levec les PME et les
ETI. Des indicateurs de suivi de ces dispositifersedéfinis. Des outils de
simplification seront définis, tels que des cahabgs charges types pour la
valorisation ou des modeéles de clauses types desscbntrats de
partenariat. Des formules de financement a la ctefles que des coupons,
pourront étre définies pour soutenir le développgmees missions
d’expertise de doctorants aupres de petites et nmageentreprises.

D’autres actions visent a encourager les rencontrés dialogue
entre les laboratoires et les entreprises, poueldpper la connaissance
mutuelle, les collaborations ainsi que les progtgrogrammes partagés.
Un nouveau dispositif de « convention industrielle mobilité en
entreprise des chercheurs » (CIMEC) sera lancéanjoen quelque sorte
pour les chercheurs le réle que jouent les coneestiCIFRE pour les
doctorants, les CIMEC favoriseront la mobilité debkercheurs et
enseignants-chercheurs désireux de travailler @agqmartiel en entreprise
dans le cadre’dn partenariat avec un laboratoire public. Surwinegplan,
un représentant de haut niveau du monde académingsionné
conjointement par le ministére de I'enseignemepéseur, de la recherche
et de l'innovation et le ministére de I'’économiedsts finances (MEF),
siege désormais au sein du bureau de chaque cstrati&gique de filiere du
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Conseil national deihdustrie, afin de contribuer a développer lestimeia et
coopérations entre chaque filiere industriellestiboratoires académiques.

Ces actions destinées a développenbvation et accroitréimpact
economique de la recherche publique devront alissicdre dans une
perspective européenne, voire internationale. Liéiggaation des acteurs
francais, publics et prives, au programme-cadre rdeherche et
d’ innovation Horizon Europe mis en place par la Cossion européenne
pour la période 2021-2027, qui inclura plusieursive@aux instruments
dédiés a’'innovation sociétale et a la croissance des efmgeEpmnovantes,
constitue a cet égard un enjeu majeur et un remo@g-a ne pas manquer
(voir infra).

Toutes ces actions soutenues dans le cadre dePR prmettront
donc de renforcer les capacitésindovation et la compétitivité des
entreprises francaises en augmentant leurs iniemacavec la recherche
publique. Elles amélioreront l'efficacité des disjiils de transfert, de
recherche partenariale, de mobilité des cherchetrgle soutien a la
création destart-up issues de la recherche publique. Leur mise eneeuvr
sera articulée avec celle des autres programnaegi@is mis en place par le
gouvernement, notamment avec les stratégies dsittoamn (écologique,
énergétique, numeérique, etc.), le Pacte Produ®#52 les grands défis
d’ innovation de rupture et les autres actions so@temans le cadre des
programmes ‘dnvestissements ‘’dvenir (PIA) et les actions
d’ investissement dans le domaine denlovation portées par BpiFrance.
La synergie entre toutes ces actions, dans le cadra pilotage
interministériel renforcé, doit permettre de mieyppuyer nos stratégies de
politique industrielle sur les atouts de notre eeche, de choisir les
domaines sur lesquels nous pouvons investir avditiam pour batir a
partir de nos forces de recherche scientifiquete@tnologiques de vrais
succes industriels, et de se doteyutils permettant de financer des projets
a forte intensité technologique susceptibles d’agpales innovations de
rupture.

Cette priorité de renforcer les relations de laheeche avec les
entreprises vaut également pour les acteurs deniduie sociale et
solidaire. L’économie sociale et solidaire regorge, effet, de structures
tres innovantes dans des secteurs directemens r@li@ science et a la
recherche, en particulier dans les domaines damaition énergétique, de
la lutte contre le réchauffement climatique et de protection de la
biodiversité.
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3. Mieux reconnaitre les activités d’innovationdet diffusion de la
culture scientifique dans les carriéres des perdenn

Pour que les personnels de la recherche soientrégat incités a
sinvestir davantage dans des activitésmmbvation ou dans les relations
avec la société, il est indispensable que leuruétian prenne en compte
ces activités et permette de les reconnaitre @ams tarrieres.

Plus largement, I'évaluation doit reconnaitensemble des missions
de [IESRI: [limplication dans les recherches fondamlesta et
I’avancement des connaissances bien sir, mais aunssiehseignement
et la formation ; dansihterdisciplinarité et les recherches liées auxsdéf
sociétaux ; dans les projets européens ou lesnaaidts internationaux
stratégiques ; dans les projetsindovation, le développement de
technologies et leur transfert, la créationstigrt-up ou les coopérations
avec les entreprises ; dans le dialogue avec lgtsoet la diffusion de
I"information et de la culture scientifique et tecjus, |expertise en appui
aux politiques publiques ; dans la co-constructien problématiques de
recherche avec le grand public et la recherchdcpmative ; dans des
fonctions collectives ou managériales.

Les derniers contrats quinqguennaux signés par leistare de
I'enseignement supérieur, de la recherche et dwdiation avec des
organismes incluent un engagement de reconnaissd@céoutes ces
activités dans le cadre de I'évaluation des pemisnncet engagement
Sappuie sur un dispositif qui verra chaque cand@atne promotion
présenter son « profil » et mettre en avant sexipales contributions au
titre des diverses missions dE$RI afin que son évaluation en tienne bien
compte. Cette politique sera poursuivie et amgifié

C. — Accroitre notre engagement dans I'Europe dedherche et de
I'innovation

L’Europe est’ espace ou’siscrit 'avenir de la recherche francaise.
Le partage des connaissances et la promesse deprtgd’émancipation
pour tous portée par la science participent duepm@jropéen. Les actions
bilatérales ou multilatérales entre les Etats, tedlectivités et les
institutions publiques ou privées et, surtout, gesgrammes de recherche
et dinnovation mis en place par la Commission européesmt en effet
considérablement accru les coopérations entrectesird du continent dans
ces domaines depuis trente ans. De plus, il edesvique, sur de
nombreux sujets, 'est uniquement a I'échelle déEurope que nous
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pouvons espérer rivaliser avec les géants de laerelte que sont les
Etats-Unis et la Chine.

La LPPR ne saurait donc revitaliser durablememngdaerche francaise
sans lui donner un élan pour accroitre son ouwerlirson engagement
européens. En particulier, notre participation gamgrammes que la
Commission européenne s’appréte a lancer pour neges 2021-2027
constitue un enjeu stratégique pour la rechercg;fise au cours de cette
période. Dans les domaines denlseignement supérieur, de la recherche et
de linnovation, ces programmes portent des initiatn@svelles de grande
ampleur dont plusieurs, comme les Universités atgopes ou le Conseil
européen deihnovation, ont été lancées 'inltiative ou avec un soutien
fort de la France.

Le programme-cadre de recherche et d’'innovatiorR(P€&présente
une part croissante du financement des équipes &P Rancaises
publiques et privées, soit en moyenne pres d’uliandild’euros par an depuis
le lancement du programme Horizon 2020 en 2014quwepositionne la
France au rang de troisieme bénéficiaire de ceranoge derriere le
Royaume-Uni et I'Allemagne. Cependant, le taux detippation de la
France (c’est-a-dire la part des financements oislerest de 11 % en
moyenne depuis le début d’'Horizon 2020, bien eraddg son potentiel
estimé au regard de sa part de la R&D européeniiéo]l de son
pourcentage de brevets déposés a I'Office eurogésrbrevets parmi les
brevets européens (16 %) ou encore de la part denl@ibution francaise
au budget européen (16 %). Or, la France présentaux de succes de
16 %, le plus élevé des pays de I'Union européemadés ce bon taux de
succes ne permet pas de compenser la faiblesteerelas dépbts de projets
(la France représente seulement 8,5 % des dépidts)a donc un enjeu
majeur, pour le prochain programme Horizon Europerenforcer les
candidatures tout en maintenant un bon taux deésucc

Un plan d’action national d’amélioration de la papation francaise
aux programmes européens de recherche et d'inoovatainsi eté élabore
en 2017-2018 et mis en ceuvre depuis 2019 avec latage confié au
ministere de I'enseignement supérieur, de la rebleeet de I'innovation. Il se
compose d'un ensemble tres complet de mesurestie§panr trois grands
axes:

— inciter davantage les acteurs francais a paeticeu PCRI et a
coordonner des projets ;
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— mieux les accompagner pendant toutes les étapgedaration, de
dépbt et de réalisation des projets ;

— et renforcer les capacités d'influence francaisele PCRI et sa
mise en ceuvre.

La mise en ceuvre de ce plan d’'action est une agsBi@res priorités
du ministere de l'enseignement supérieur, de lahe®be et de
I'innovation, en lien avec le MEF et les autres istéres concernes ; elle
implique aussi le renforcement de la collaboratittat-Régions sur les
enjeux des politiqgues européennes de R&D. Elle glminettre d’entrainer
tous les établissements du dispositif national ¢eSRI, mais la
mobilisation et 'accompagnement des entrepriség@s sont aussi des
enjeux essentiels.

En complément de cet engagement dans les progrardmea
Commission européenne, d’autres dynamiques santfarcer et plusieurs
dispositions prévues dans la LPPR vont avoir diessepositifs importants
sur l'intégration des eéquipes francaises dans #espeuropéen de la
recherche avec pour objectif de rapprocher le tdex participation
francaise de sa part de R&D européenne (17 %).

Le renforcement des financements et I'alignemesttdex de succes
de 'ANR avec les autres agences européennes wagilitdr la mise en
ceuvre d’appels communs ou concertés sur des paq@drtagees. lls vont
aussi augmenter les capacités d’investissements différentes grandes
infrastructures de recherche communes a [I'échelleopgenne, qui
bénéficieront également de 'augmentation des tenrents de personnels
ingénieurs de haut niveau pour les développersatpérer.

Les moyens financiers supplémentaires obtenusepagétablissements
(universités, organismes, etc.) au travers de trargation du préciput de
I’ANR leur donneront des marges de manceuvre paueso des partenariats
bilatéraux avec leurs homologues européens : prpptagés, laboratoires
communs, universités européennes, etc. Ces effotisront aussi étre
soutenus par le ministére de I'enseignement supede la recherche et de
I'innovation dans le cadre du dialogue contracawec les établissements.

Enfin, le dispositif de chaires de professeursormest particulierement
bien adapté pour favoriser la mobilité européenmneaccueillir des
collégues provenant de nos voisins européenst fplagsculierement lisible
a I'échelle européenne car il correspond a uneiqou&tinternationale
standard.
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Globalement, I'ensemble de ces dispositions peraetonc de
donner aux acteurs de vraies possibilités nouvelms construire des
partenariats et des réseaux a I'échelle européenne.

V. — Des ressources pour mettre en ceuvre cesiambit

A. — Un accroissement sans précédent des ressalgdagecherche
publique

Les trajectoires budgétaires inscrites a l'arti@dede la LPPR
traduisent une augmentation sans préceédent desnsigy@nsacrés par
I'Etat au dispositif public de recherche et d’'inatien. Ces moyens seront
régulierement actualisés afin de tenir compte dégolution du produit
intérieur brut annuel et de I'inflation.

Le programme 172 « Recherches scientifiques etntdofiques
pluridisciplinaires » est le principal bénéficiade I'effort budgétaire inscrit
dans l'article 2 de la loi de programmation : latdohausse de ses moyens
apparait sur le graphique suivant.
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Programme 172(en M€)
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Cette augmentation des crédits du programme 17&fib@ra non
seulement aux organismes nationaux, dont les stibmerpour charges de
service public sont intégrées dans ce programmis, ani@si aux universités
et aux écoles puisque la hausse des crédits deroggapme inclut
notamment le fort accroissement du budget d'inteiea de I'ANR et
I'augmentation des financements en faveur de l\taion, qui concernent
I'ensemble des établissements de I'enseignemesgétisup, de la recherche
et de l'innovation.

La programmation budgétaire inscrite a l'articldela LPPR inclut
la totalité des crédits inscrits aux programmes &7293 mais elle ne
concerne, pour le programme 150 « Formations seyr@s et recherche
universitaire », que les incidences budgétairesnglesures de la présente
loi sur ce programme. |l s’agit des crédits quiaficeront, dans les
établissements d’enseignement supérieur sous eutkll ministére de
I'enseignement supérieur, de la recherche et dediiation :

—les revalorisations indemnitaires destinées aarsgmnels des
établissements d’enseignement supérieur finanads paogramme 150 ;

— les divers dispositifs relatifs a la valorisation au recrutement
d’enseignants-chercheurs (revalorisation de la r&ration des maitres de
conférences nouvellement recrutés, revalorisation chontant et
accroissement du nombre des contrats doctorauixpanement des « chaires
de professeur junior », etc.) ;

— l'attribution de moyens aux établissements d’igmsgnent supérieur
dans le cadre du dialogue contractuel et du diel@fyatégique et de gestion
(voir le C du présent IV).
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Ceci signifie notamment que les mesures budgétanmssites a
l'article 2 de la LPPR n’incluent pas les moyens daiversités dont les
évolutions sont affectées par la démographie éatteliaces moyens ne sont
pas programmeés dans le cadre de la LPPR et lelutévosera examinée
chaque année dans le cadre du projet de loi ded@za

Trajectoire de crédits LPPR du programme 150 (M€)
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pour le programme 193 « Recherche spatiale », dgrgmmation
budgétaire inscrite a I'article 2, en écart a lade finances pour 2020,
montre ['évolution des crédits du programme déductifaite du
remboursement de la dette francaise auprés de rdgespatiale
européenne. Ces crédits sont en hausse réguliemme le montre le
graphique suivant :

Programme 193 retraité du remboursement de la dette
francaise a I'Agence spatiale européenngn ME€)
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1) La France a réalisé un effort particulier et confarel en 2019 et
encore plus en 2020, pour rembourser la dette lguéefait contractée au
cours des annees precédentes vis-a-vis de I'Aggpattale européenne, si
bien que le montant budgétaire total des créditsa@rogramme, sans
retraitement, présente en 2020 un point historigqurrhaut qui n’est pas
réellement significatif. Le graphique suivant menque, si 'on met a part
les années 2019 et 2020, les crédits de ce progeasomt en croissance
réguliere sur la période 2017-2030 ce qui témoaméeffort structurel de
I'Etat pour la recherche spatiale dans la durée.

612 Le programme 193 finance le Centre national d’é&udpatiales
(CNES), I'Agence spatiale européenne (ESA) et ldbigation européenne
pour I'exploitation des satellites météorologiqUE’METSAT). Concernant
ce programme, I'écart de -32 M€ en 2021 par rapgornontant inscrit en
loi de finances initiale pour 2020 s’explique derlaniére suivante :

61y — une augmentation des moyens dévolus a la reehspeliale de 11 M€ ;

— une diminution de 43 M€ des besoins tendancielfad du rythme
de décaissement des programmes engagés précedema@nésente loi ;

D) — la hausse tendancielle de 10 M€ du budget du CNES

—la hausse tendancielle du budget d’EUMETSAT, comduira a
augmenter la cotisation francaise de 19 M€ ;

@19 —la baisse de la cotisation francaise a 'ESA @deME (du fait du
rythme de décaissement des programmes ESA).

Ainsi, au total, I'écart entre 2021 et 2020 estEME.

Programme 193(montant total, sans retraitement, en M€)
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L’article 2 fixe aussi la trajectoire budgétaire sdemoyens
d’intervention de I’Agence nationale de la rechetdbe périmétre de cette
programmation des autorisations d’engagement ddRAnclut toutes ses
formes d’intervention en soutien a des projetsatberche, qu’il s'agisse
des appels a projets, des programmes spécifiquesneoles chaires
industrielles ou les « Labcom» (voir le B du Illpu encore des
financements de recherches sur le cancer en relagec |'Institut national
du cancer; ce périmétre integre également le dmaent de
I'environnement des chaires de professeur junioir (e D du Il). Ne sont
exclues de ce périmetre que les interventions AR’ dans le cadre des
programmes dinvestissements d'avenir (PIA) et dogmmme de
financement des instituts Carnot, qui s’'adressen@ cible limitée de
bénéficiaires.

Cette programmation traduit un effort budgétaiés important pour
porter '’ANR au niveau des standards internationdugérimétre constant,
les moyens d’intervention de I'agence augmentedam milliard d’euros
en autorisation d’engagements a I'horizon 2027d{eh milliard d’euros
environ a I'horizon 2030 en crédits de paiemend),qaii représente un
accroissement de 150 % par rapport a 2020.

Afin d’accélérer la hausse des taux de succésmmssaa projets de
I’Agence nationale de la recherche et la hausserédaiput permettant
d’abonder les politiques scientifiques menées aaani des établissements
et des laboratoires, le Gouvernement a décidé deedaine impulsion trés
significative dés le début de période en mobilidenplan de relance a
hauteur de 420 millions d’euros sur 2021 et 2022c6 a cette mesure, |l
sera visé une hausse du taux de succes d'au mguein® et l'atteinte
d’un préciput d’au moins 25 % sur la période.

En complément des moyens budgétaires dont lesti@ndisont fixées
a l'article 2 de la LPPR, les laboratoires bénéfimnt également d’autres
accroissements de leurs ressources.

En particulier, les programmes d’investissemenvel@ apporteront
un soutien substantiel aux écosystemes de I'ESR. duatrieme
programme d’investissement d’avenir (PIA4) annomeec le plan de
relance mobilisera 20 milliards d’euros soit le bleu du troisieme
programme (PIA3). De plus dans le cadre du plareténce, il est prévu
d’engager 11 milliards d’euros des le début degaérisur 2021 et 2022. Le
niveau des financements additionnels pour lesiésmvhents de 'ESRI au
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titre du volet structurel du PIA4 a ainsi vocatianaugmenter d’environ
40 % sur 2021-2023 par rapport aux financements/élgmts obtenus en
2020 au titre des PIA précédents. Le PIA4 comparégralement un volet
concernant les investissements stratégiques dirigéstitre duquel les
opérateurs publics de recherche bénéficierontrdéiements par le biais
de programmes prioritaires de recherche, d’équipéms&ucturants de
recherche ou encore de programmes de maturationgeetprojets
collaboratifs avec les entreprises. Ces soutiemenseantégrés a des
stratégies d’accélération ou d’exploration qui payht sur les domaines
qui seront considérés comme prioritaires par leseirinterministériel de
I'innovation pour répondre aux enjeux de transitiennotre économie et de
notre société. Il peut étre ainsi estimé que ldsuax publics de 'ESRI
bénéficieront de 5,5 milliards d’euros sur la pde@021-2023.

Les laboratoires publics bénéficieront aussi d’usmegmentation
sensible des financements européens, notamment kansadre du
programme Horizon Europe et du fait des effortsnddilisation accrus de
I'ensemble des établissements de 'ESRI pour aertdur participation.

Enfin, il est attendu que, outre l'accroissementponant des
financements attribués par I'ANR, les établissemgniblics de I'ESRI
continueront a augmenter leurs autres ressourcgsg® mobilisées pour
financer des travaux de recherche, provenant notarnhiles entreprises,
des collectivités territoriales ou de tout autraficeur francgais ou étranger.

B. — Un effet de levier sur les dépenses intérewte recherche et
développement

Les évolutions des dépenses de recherche et dé¢eaemt des
entreprises au cours des prochaines années sargrienoins directement
pilotables par 'Etat. Elles dépendent de trés nombreux facteues: |
stratégies des entreprises en matiere de recheatchikinnovation, la
conjoncture économique, les évolutions des marehdsrance, en Europe
et a linternational, les évolutions de la structure seelle du tissu
industriel installé en France €&ltractivité de notre territoire pour des
laboratoires de R&D '@ntreprises européennes ou issuesitles régions
du monde, la qualité des relations entre les ensepinstallées en France
et les acteurs académiques, etc.

La LPPR entrainera cependant une hausse de la D{@Bgense
intérieure de R&D des entreprises) car elle fait dveloppement de
I"'innovation et de’hccroissement des relations des laboratoires ublic
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avec les entreprises une priorité majeure et etldepde nombreuses
actions en ce sens. Qu'ilagjisse de celles qui concernent les doctorants —
notamment ceux qui préparent leurs théses darelle clune entreprise —

et leur insertion dans les entreprises ; des mesmdaveur de la création
et de la croissance destart-up notamment lesstart-up de haute
technologie ; de "amélioration du transfert vers les entreprises des
connaissances et des technologies; du renforcementa recherche
partenariale et de la mobilité entre la recheraltdigue et la R&D privée ;

de la mobilisation des acteurs francais, publicspavés, dans les
programmes de recherche &ndovation européens ; ou, sur les moyen et
long termes, indirectement, déadcroissement de’dttractivité et du
rayonnement de la recherche publique francaisaitesoces actions,
articulées avec celles qui seront menées dansdke ¢ Pacte productif,
des programmes itivestissements’ dvenir et par Bpifrance, contribueront
a laccroissement de la DIRDE.

Cet effort est particulierement bienvenu dans letexde actuel de
sortie progressive de crise sanitaire. En effetmiuvaise conjoncture
economique a venir dans les prochains mois pouwseatraduire par une
baisse significative du financement privé de la R&® qui fragiliserait
pour les prochaines années notre potentiel de semce €conomique.
Au-dela des mesures déja citées, le crédit d'impditerche (CIR) demeure
un outil central de soutien a la DIRDE afin dacqgagner le
réinvestissement des entreprises dans la rechatdse bien que 'emploi
des jeunes chercheurs. Par ailleurs, conformémentagagements de la
loi de finances pour 2020, le ministre chargé detdnerche publie chaque
année un rapport sur I'impact du CIR, notammentermui concerne le
recrutement de personnes titulaires d’'un doctorat.

C. — Une évaluation et une organisation adminisgadaptées pour
mieux accompagner les établissements de 'ESRI

1. Un HCERES aux orientations renouvelées pour énsduation
efficiente et adaptée

L’évaluation fait partie intégrante de la vie sdikgue et il rest
guasiment aucune des dimensions’detivité des enseignants-chercheurs
et des chercheurs, ni des établissements, qui ss feobjet dune ou
plusieurs évaluations. Le systéme francaendeignement supérieur et de
recherche ne souffre donc pdsrmmanque d’évaluation maisuthe forme
de décrédibilisation des évaluations liée tout@ia la multiplication des
procédures d’évaluation et a la faiblesse de Isuites concrétes.
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Il convient donc, commead souhaité le Président de la République,
de donner tout leur sens aux procédures dévahjato allégeant au
passage la charge’glle représente pour la communauté scientifique.

Pour ce faire, le ministere de I'enseignement sSapér de la
recherche et de I'innovation proposera au Haut €ibdg I'évaluation de
la recherche et de I'enseignement supérieur (HCBR&fBes concertation
avec les acteurs concernés et dans le respec¢indépendance du Haut
conseil, de travailler conjointement’ atteinte de trois objectifs :

— simplifier les procédures, notamment pour quedesuments et
dossiers a produire dans le cadre des différerdsepsus d’évaluation
soient, dans toute la mesure du possible, idergiquedu moins cohérents
entre eux.

Il conviendra de méme de veiller a articuler auuxiée réle des
différentes instances (HCERES, organes d'évaluaties organismes,
Conseil national des universités (CNU), etc.) ;

— renforcer la crédibilité et la cohérence des u@atadns, notamment
en ce qui concerne les laboratoires de recherchege&oncentrant sur la
science, ses résultats et son impact sur la priogudé connaissances et la
sociéte.

Une réflexion sur’harmonisation du degré de détail de I'évaluation
selon la taille des unités évaluées est nécessamss, pour objectif de
rendre I'évaluation plus globale et plus stratégigen demandant aux
comités davoir davantage un regard transversal. Ceci apaoait effet de
réduire le nombre total de comités, en permettanted constituer de
maniere plus homogene et de rendre les évalugtiosscomparables entre
elles ;

— conforter 'utilité de I'évaluation.

Si elle est reconnue comme ayant un effet congtrpour les
eéquipes évaluées, I'évaluation est actuellementsuevie deffets directs
parce qlelle est assez hétérogene et que les eétablissernantsles
difficultés a sen saisir pour définir une politique scientifiqueobjectif
précédent de rendre [I'évaluation plus stratégiqtieplas homogene
permettra aux acteurs (équipes, laboratoires,issabhents) de dégager des
axes stratégiques et affecter spécifiguement des moyens pour les
soutenir. Dans le cadre du dialogue contractuel, permettra également
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aux ministéres de tutelle’apprécier la maniere dont les établissements
s'en emparent pour développer une stratégie scigundifpropre.

En outre, I'Observatoire des sciences et technig@ST), créé
en 1990 et devenu depuis 2015 un département diRHSEfera, dans le
cadre d’une concertation associant les principalggutions de recherche
publique en sciences humaines et sociales, desnmegndations afin de
faire évoluer les référentiels bibliométriques poueconnaitre les
spécificités de la production scientifiqgue en sceenhumaines et sociales.

2. Une relation renouvelée entre I'Etat et sesaipérs a travers une
contractualisation rénovée et un dialogue stratégej de gestion annuel

Le renforcement du dialogue de I'Etat avec les lissdments
d’enseignement supérieur, de recherche et d’'infmvalst un enjeu majeur
pour la mise en ceuvre des transformations dortildd programmation
fixe le cadre général.

Ce dialogue doit permettre atcompagner les établissements dans
I"affirmation de leur stratégie et dans leur appedfmn des nouveaux
outils proposés par la présente loi (nouvelles sioile recrutement,
développement de la mobilité public-privé, mise glace de « pdles
universitaires dnnovation » performants, etc.). Il doit aussi petime de
renforcer lengagement des établissements dans les orientaiotess
politiques de 'ESRI, sur de nombreux registres: en matieraxeb
prioritaires de recherche;iohplication dans le domaine dennovation et
de la recherche partenariale, de participation @agrammes européens,
d accroissement des relations avec la société; gissant des
établissements 'dnseignement supérieur, en matiéferiéntation et de
réussite des étudiants, de nouvelle ingénierieodadtion et dinnovation
pédagogique. Enfin, ce dialogue doit permettre iaubaccroitre la
mobilisation des établissements sur les prioriggfadelance de notre pays
apres la crise sanitaire.

Cet accompagnement renouvelé des établissemense pas un
renforcement du dialogue contractuel avéstdt. Cette contractualisation
rénovée, dont les fondements ont été posés en géddettra de renforcer
les politiques de site. Ainsi, le contrdud organisme national affirme-t-il
désormais queadccroissement de sa contribution a 'émergenceraiedg
sites universitaires du meilleur niveau internagiogst un de ses objectifs
majeurs, et inclut-il des engagements sur son aapdn dans ces sites.
« Symétriquement », le contrat entf&tht et une grande université de



—141 -

recherche inclut des engagements et objectifs gusjavec les principaux
organismes partenaires, cosignataires du contrsiteledans le cadréuhe
politique de site renforcée, plus intégrée, portéajointement par les
acteurs académiques du site. Ces engagements ntenjgortent non
seulement sur des objectifs et priorités partag@esatiere de recherche,
d innovation, dimplication dans les programmes européens, et@is m
aussi sur le « faire ensemble » au sein du sitdficlence des dispositifs
d’ innovation, les actions communes pour simplifieviendes unités mixtes
de recherche, les actions conjointes en matiereedeutement et de
développement de 'dttractivité du site, notamment en matiere
d’amélioration constante de I'égalité entre lesrfeen et les hommes, etc.
Le déploiement du contrat sera suna des indicateurs choisis en hombre
limité et associés a des objectifs ambitieux.

Cette implication renforcée des organismes natiorkns les sites
universitaires ne signifie pas pour autant que téle d organisme national
diminue. Ainsi les contrats des organismes onelsation a renforcer leur
mission nationale, en les positionnant comme « bra®s de’Etat » au
service de politiques publiqgues auxquelles ils sdahs le plein respect de
la liberté de la recherche, en capaci@pgorter un appui, comme porteurs
de plans nationaux et de programmes prioritaires relgherche et
d’'innovation, de projets structurants et de granddmastructures de
recherche (parfois en lien avec un ou plusieumss sitniversitaires) ; ils
rappellent leur responsabilité particuliere et Iposition privilégiée pour
explorer les sujets de recherche émergents oupeopprésents dans la
recherche francaise.

Le dialogue contractuel encouragera les universitésnforcer leur
identité propre, leur « signature », dans les doasagui sont leurs points
forts ou leurs priorités. Cette signature spécdigwn site, construite avec
les organismes partenaires du site, a vocatiorrea «€ancrée dans leur
territoire », appuyée sur les relations et les gpantiats noués avec des
acteurs économiques et institutionnels locaux. 'Acdasion de la
contractualisation, un dialogue entre chaque siteeusitaire, le ministere
de l'enseignement supérieur, de la recherche etlim®vation et les
collectivités territoriales concernées pourra pénaale renforcer le site par
I’identification de priorités partagées et par la emien place de
cofinancements complémentaires pour soutenir sgetpret ses obijectifs,
en particulier pour renforcer son attractivité daas domaines prioritaires.
A terme, ces démarches permettront & nombre de siteersitaires de
devenir tres visibles a I'échelle européenne etrivdtionale dans les
domaines correspondant a leur signature.
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Le renforcement de ce dialogue contractuel, tows dmq ans,
saccompagne de la mise en placandrendez-vous annuel avec chaque
université (le « dialogue stratégique et de gestjoat chaque organisme.
Ce dialogue que I'Etat a conduit en 2019-2020 alas de quatre-vingts
universités et écoles sera geéneéralisé. Mobilisanterinent les services
déconcentrés et les administrations centrales duistare de
I'enseignement supérieur, de la recherche et dmdiration, il permet
d’avoir un échange resserré autour d’éléments centdaula vie des
établissements, Gl s’agisse de la mise en oeuvre des actions et
engagements du contrat, de leur trajectoire firmaogt des évolutions de
leurs effectifs, de leur stratégie en termes deeld@pement de ressources
propres, de leur mode de déploiement des pringdpafermes portées par
le Gouvernement ainsi que de certains de leurgfsrefratégiques.

Grace aux moyens de la programmation pluriannueédle,« contrats
d' objectifs et de moyens» seront proposés aux s et
établissements, en commencant par les organisnles ptincipaux sites
universitaires qui, dans le cadre de leurs contsséngageront dans des
démarches de transformation ambitieuses. Il s’agmaeur attribuant des
crédits non pérennes (dans le cadre des contragx; ane visibilité
pluriannuelle), de les accompagner pour contrilduler réalisation de leurs
projets et favoriser l'atteinte de leurs objectifs.

@D 2 bis. Une mise a jour des relations entre I'Etat etdtablissements
d’enseignement supérieur privés

352 Cette relation renouvelée entre I'Etat et les isents d’enseignement
supérieur privés est définie apres consultatiorodganisations représentatives
des établissements concernés. Elle passe d’abouhpalarification de la
notion de cours et d’établissement d’enseignemgugrgeur prive. |l s’agit
également d’harmoniser dans un but d'unificatioa feodalités et les
conditions d’ouverture des établissements d’ensemgmt supérieur privés
sans distinction, qu’'ils soient « libres » ou tagnes, dans un souci de
clarification et de sécurité juridique. Il s’agiissi de rendre I'exercice du
contréle de I'Etat lors des déclarations d’ouvestplus efficace, d’offrir la
possibilité a 'ensemble des établissements d’gnsenent supérieur privés
de délivrer des dipldmes visés par I'Etat ou camftgrade universitaire et de
redéfinir les modalités d’habilitation des cours ditablissements
d’enseignement supérieur privés a recevoir dessimmgrde I'enseignement
Supérieur.
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653 3. Une organisation territoriale adaptée pour apegmer les écosystemes
d’enseignement supérieur, de recherche et d’'infmvat

Cette relation renouvelée entre I'Etat et les n@ukropérateurs qui
participent a la politique publique d’enseignemsumpérieur, de recherche
et d'innovation (148 EPSCP, 6 EPST, mais aussEHRE, des EPA telles
gue les écoles d’architecture et les écoles didad,fondations, etc.) passe
nécessairement par une évolution du positionnemestadministrations
centrales, qui ont vocation a se recentrer surfdestions de pilotage
stratégique et’drbitrage, et des administrations déconcentréesaniien
premiere ligne pour accompagner les établissendans les territoires :
alors que la question de I'équilibre territorial detre pays a repris une
place centrale dans le débat public, renforcepdisques de site deHSRI et
I’ancrage de chaque site dans son territoire esttiebsant pour’bccroissement
de ses relations avec le tissu local des entrepeisenatiere de recherche et
d’ innovation que pour’&déquation des formations au bassientplois
local et pour la réussite denisertion professionnelle des dipldmés.

) Depuis le 1 janvier 2020, la concrétisation de ces orientationombe
aux recteurs de région académique. Afin de renfdecgs compétences en
la matiere, les services des rectorats bénéfidieeant" juin 2020 du
transfert des délégations régionales a la rechestldela technologie, qui
deviendront des délégations régionales académigul@srecherche et a
I'innovation (DRARI) placées auprés du recteur dgion académique et
sur lesquelles le préfet de région conservera ut@ige fonctionnelle. De
plus, les recteurs de sept grandes régions adojesix en matiere’ BSRI
bénéficient de’Bppui dun recteur délégué &dSRI. Ces équipes porteront
les politiques de’ ESRI et accompagneront les établissements en assura
la coordination de la mise en ceuvre des outilstaaxis : contrat de plan
Etat-Région, programme d’'investissements ’avenir, créedit
d'impots-recherche, etc.

Cette nouvelle organisation territoriale en mat@ESRI permettra
également de mieux intégrer, dans la conceptita mise en ceuvre de ces
politiques publiques, le réle clé des collectivitésritoriales, au premier
rang desquelles les régions, qui ont un réle ceatjauer dans la mise en
valeur du potentiel ’thnovation et de’attractivité de leur territoire, mais
aussi les métropoles et les autres collectivitésgloelles souhaitent
simpliguer dans le soutien aux politiques de site [dESRI et au
renforcement de son ancrage territorial.

352 Dans le domaine de la santé, la recherche orgap@edée centre
hospitalier universitaire (CHU), l'université etulks partenaires doit
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pouvoir dépasser leurs murs et se projeter susdi@ble d'un territoire.
Elle doit impliquer plus largement les professidarde santé médicaux et
paramédicaux avec le souci de développer une r@dolénterventionnelle
en conditions réelles. Ainsi le comité territorag# la recherche en santé
rassemblant tous les acteurs autour du CHU etuthévErsité (organismes
de recherche, établissement de santé du terrifmiogéessionnels de santé
médicaux et paramédicaux de ville, collectivitésriteriales, agences
régionales de santé,...) est mis en place pour coosfoles efforts de
recherche et I'ouvrir vers I'ambulatoire et vervilde, facteur de succes de
I'adaptation de notre systeme de santé aux enjewechain.

] _ Vu pour étre annexeé au projet de loi
adopté par le Sénat dans sa séance du 30 octola@ 20

Le Président,

Signé :GERARDLARCHER



